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   -مستخلص :
كلا من مصر وسنغافورة للفترة من   بين وأوجه التعاون تهدف هذه الدراسة إلى دراسة محددات النمو الاقتصادي 

(، وذلك من خلال تسليط الضوء على المؤشرات الاقتصادية في كلا من مصر وسنغافورة.  ٢٠٢٠- ٢٠٠٠)
واستدلت الدراسة على ما سبق من خلال تتبع التطور الكمي للاستثمار الأجنبي المباشر والتعرف علي محددات 

(، وتوصلنا من  ٢٠٢٠- ٢٠٠٠لنسبة للناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة )  النمو في كلا البلدين وأهميته النسبية با
خلال دراسة المؤشرات إلى أن الاستثمارات الأجنبية في سنغافورة عرفت تطورات هائلة منذ بداية الألفية الاولى،  

كما  ، جمالي وساهمت في تكوين رأس المال الثابت وتطوره الذي ساهم بدوره في رفع مستوى الناتج المحلي الإ
أوضح البحث العلاقات التجارية بين كلا من جمهورية مصر العربية وجمهورية سنغافورة، ومراحل تحقيق إنجازات 

اقتصادية اعتماداً على الموارد المحلية المحدودة، خلصت الدراسة لعدد من النتائج ، منها : الإنسان هو العمود  
للتنمية لا تنطلق من الاهتمام بالتعليم والصحة لن يكتب لها النجاح،  استراتيجيةالفقري للتنمية، ومن ثم فإنه أي 

القضاء على الفساد وتطبيق القانون على الجميع من أهم ركائز التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وخرجت الدراسة 
الخاصة، بعدد من توصيات منها توحيد جهود الدولة نحو هدف واحد وإعلاء المصلحة العامة على المصلحة 

الإيمان بخصوصية الظرف التاريخي والجغرافي والسياسي والاجتماعي لكل دولة على حدة، سر نجاح الدول، عدم 
استيراد وصفات سريعة وجاهزة للتنمية الاقتصادية، وإنما العمل على تصميم آليات جديدة تراعي خصوصية المرحلة 

 التي تمر بها البلاد.
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Abstract:-  
This study aims to study the determinants of economic growth and foreign direct 
investment in both Egypt and Singapore for the period (2000-2020), by highlighting 
the economic indicators in both Egypt and Singapore. The study inferred the above by 
tracking the quantitative development of foreign direct investment and identifying the 
determinants of growth in both countries and its relative importance in relation to the 
gross domestic product during the period (2000-2020) , Through studying the 
indicators, we concluded that foreign investments in Singapore have witnessed 
tremendous developments since the beginning of the first millennium, and contributed 
to the formation and development of fixed capital, which in turn contributed to raising 
the level of gross domestic product. The research also demonstrated trade relations 
between the Arab Republic of Egypt and the Republic of Singapore. And the stages of 
achieving economic achievements based on limited local resources. The study 
concluded a number of results, including: The human being is the backbone of 
development, and therefore any development strategy that does not start from attention 
to education and health will not succeed. Eliminating corruption and applying the law to 
everyone are among the most important. pillars of economic and social development , 
The study came out with a number of recommendations, including unifying the state’s 
efforts towards one goal and prioritizing the public interest over the private interest, 
believing in the specificity of the historical, geographical, political and social 
circumstances of each country individually, the secret of the countries’ success, not 
importing quick and ready-made recipes for economic development, but rather working 
to design new mechanisms. It takes into account the specificity of the stage the 
country is going through . 

keywords:(Economic determinants - trade exchange - foreign investment - 
development experience - domestic product - Egypt – Singapore) 
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   -:  المقدمة
ا مما يجعلها موضـوعً  يعتبر الاقتصـاد المصـري من بين الاقتصـادات النامية التي تمتلك مزيجا من التنوا والتحديات، 

ة علي بناء اقتصــــــاد قوي وجذب المزيد من نها تمتلك موارد اقتصــــــادية تجعلها دولة قادرً يل كما أللدراســــــة والتحلا  شــــــيقً 
ــادية التي  ــة تواجهه تحديات ومعوقات في بعة الجوانب الاقتصـــــــ ــتثمارات الاجنبية اليها ولكن في الوقت نفســـــــ الاســـــــ

ــاتعيقها في تحقيق تنمية   ــادية  والأوضـــــــــ ــر الان والمعوقات التي تواجهها لتحقيق نموها   ااقتصـــــــــ التي تمر بها مصـــــــــ
كانت تمر بها دولة سـنغافورة في سـتينات القرن الماضـي مع وجود افتقار   ت الاسـتثماراالاقتصـادي وقدرتها علي جذب  

شـديد لسـنغافورة في الموارد الاقتصـادية آنذال علي عكص مصـر التي تتمتع بموقع ومنات اسـتراتيجي يسـاعد في توفير 
ــادية لجذب العديد من  العديد   ــتثمارامن الموارد الاقتصـــــ ــامل خلال عقد من    ت الاســـــ ــادي شـــــ الزمن  وتحقيق نمو اقتصـــــ

هذا النمو المرجو يجب تسـليط الضـوء علي الدول التي اسـتطاعت التغلب علي فقرها وتحولت من دولة فقيرة    ولتحقيق
مثل دولة ســـــــنغافورة التي اصـــــــبحت ثالث اكبر متلقي للاســـــــتثمار الاجنبي المباشـــــــر   ااقتصـــــــادينامية الي دولة قوية 

ــتفاد العالمي،   ــتثمار الاجنبي الذي    ةللاســــ من تجربها ومعرفة الاجراءات التي اتبعتها لتحقيق النمو وزيادة معدل الاســــ
نتيجة للعولمة الاقتصــــادية أصــــبحت حركة عوامل الانتا  ومرونة انتقال  و ،يعد أهم آليات تحقيق التنمية الاقتصــــادية  

والخدمات من بين الســمات البارزة والهامة التي تميز العلاقات الاقتصــادية الدولية، فلقد أصــبح التنافص شــديدا   الســلع
بين الدول النامية لجذب واســــتقطاب راوس الأموال والتكنولوجيا الحديثة أملا منها في تحســــين بنية وأداء اقتصــــادها، 

ــادية نجد تدفقات الا ــرة، والتي تعتبر علامة مميزة تظهر ومن بين مظاهر العولمة الاقتصــــ ــتثمارات الأجنبية المباشــــ ســــ
 درجة ذلك الارتباط الاقتصادي بين الدول في إطار التحرير والانفتاح الاقتصادي.

 

 -الدراسة:مشكلة  
تمكنت ســـنغافورة من تحقيق معجزة اقتصـــادية وتحولت الي دولة ذات مكانة اقتصـــادية عالية بعد ان كانت تعاني من 

ســيتم في هذه الدراســة البحث  عام ، لذلكبات علي المســتويين الاقتصــادي والاجتماعي بشــكل ار طافتقار للموارد واضــ
ســـــنغافورة    طورتهاحول دولتي مصـــــر وســـــنغافورة لمعرفة الطبيعة الاقتصـــــادية للبلدين ودراســـــة بعة المؤشـــــرات التي  

 الاجنبية اليها ،والاجابة عن التساالات الآتية : ت الاستثمارالجذب  
 ما هي اهم المحددات الاقتصادية المؤثرة علي تحقيق النمو الاقتصادي لأي دولة ؟ •
 ما هي الاجراءات التي اتبعتها سنغافورة للتحول من دولة نامية الي دول ذات مكانة عالمية اقتصاديا؟ •
 ؟ منهماما هي حجم التجارة البينية بين البلدين وهل تؤثر علي النمو الاقتصادي في كلًا  •
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   ص   ص

 -الدراسة:فروض 
الســـابقة لابد من وضـــع بعة الفرضـــيات التي تحاول هذه الدراســـة إثباتها وتتمثل  يما   الأســـالةمن أجل الإجابة علي  

 : يلي 

 في سنغافورة .  الاقتصاديالأجنبية المباشرة إيجابًا علي النمو  الاستثمارات تؤثر  •
 . ة الزيادة السكانية وارتفاا معدلات البطالة والتضخم . هتواجه مصر تحديات كبيرة في مجاب •
 تعد جمهورية سنغافورة واحدة من ابرز الشركاء التجاريين لجمهورية مصر العربية . •

 -أهداف البحث :
 تهدف الدراسة الي : 

 .ونتائجهما وسنغافورةكلا من مصر  فيمقارنة التجربة التنموية  •
 .الدولتينكلتا  فيالمختارة  الاقتصاديةتحليل بعة المؤشرات  •
 معرفة حجم الاستثمار المباشر السنغافوري في مصر . •
 التجارة في كلًا من مصر وسنغافورة . ةمعرفة تطور حرك •
 .  والتدفقات الاستثمارية بين البلدينالتعرف علي التبادل التجاري  •

 -:الدراسة  منهجية  
  ي :هذه الدراسة على أكثر من منهج وهاعتمد الباحثين في 

تحليل المؤشــرات الاقتصــادية المختارة لكل من الدولتين محل الدراســة خلال  فيمنهج التحليل والمقارنة وذلك   •
ــة المختارة ــر  م،    فترة الدراسـ ــتثمار الاجنبي المباشـ ــر الاسـ أحد أهم جوانب تحقيق    باعتبارهع التركيز علي مؤشـ
 .التنمية الاقتصادية 

 البلدين.التنموية لكلا  ب لدراسة التجار  الاستقرائي/  السردي التاريخيالمنهج  •

 -حدود الدراسة :
   هما:تتمثل حدود الدراسة علي حدين  

 . الحد المكاني للدراسة : جمهورية مصر العربيـة وجمهورية سنغافورة •
 (. ٢٠٢٠ – ٢٠٠٠الفترة )  للدراسة:لحد الزمني ا •
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   ض   ض

 

  -:  اهمية الدراسة
للمســـــــــاهمة في   والاجتماعي الاقتصـــــــــادي  الاســـــــــتقرارتحاول غالبية الدول من خلال تطبيق برامجها وخططها تحقيق  

ا عبر تهيئة المنات والبيئة المناســـــبة لتعبئة المزيد من الموارد  ذ الكلية وه  الاقتصـــــاديةالحفاظ علي صـــــلابة المؤشـــــرات 
لها ، وفي هذا الصـــدد تحاول الكثير من الدول وضـــع القوانين والتشـــريعات الملائمة التي  الكفءالمالية والتخصـــيص 
راوس الأموال وتوفير فرص العمل واكتســاب    لاســتقطاب الأجنبية كونها وســيلة مهمة   الاســتثمارات تســاعد علي جذب  

 . الاقتصاديةالمهارات الإدارية والفنية للحصول علي التكنولوجيا الحديثة الأمر الذي يساهم في دفع عجلة التنمية 

 الاقتصــادي التي تمتاز بها الدراســة ، لتناولها اهم محددات النمو    الكبرى تبرز تلك المكانة والأهمية  مما ســبق   انطلاقا
الأجنبي المباشــر ، مســتعرضــة اهم التجارب التنموية في العصــر الحالي ألا وهي تجربة دولة ســنغافورة ،    والاســتثمار

ــع  ــاديوالتعرف علي الوضــ ــتفاد الأخيرة    الاقتصــ ــر العربية ، وكيت تســ لها ، وإجراء المقارنة بينها وبين جمهورية مصــ
 . الاقتصاديمن السياسات والإجراءات التي اتبعتها الأولي لتصل إلي قمة نضجها 

 

 خطة البحث
 تنقسم الدراسة إلي ثلاثة فصول علي النحو التالي : 

 .الفصل الاول :الملامح الاساسية للاقتصاد المصري 

 التنمية الاقتصادية.مبحث اول: مراحل تطور الاقتصاد المصري وأهم مؤشرات 

 مبحث ثاني : المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية للاقتصاد المصري .

 السنغافوري. للاقتصادالفصل الثاني : الملامح الاساسية 

 الاقتصادية المبحث الاول: التجربة التنموية في سنغافورة وبعة مؤشرات التنمية 

 المبحث الثاني: المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية لدولة سنغافورة . 

 العلاقات الاقتصادية بين مصر وسنغافورة الثالث:الفصل 

 .  حجم التبادل التجاري بين البلدين الأول:المبحث 

 رات المباشرة بين مصر وسنغافورة الاستثما الثاني:المبحث 
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   ط    ط 

 :الدراسات السابقة

  1يلي :   ومن تلك الدراسات ما اارب التنموية والاستثمار لأهميتههناك عدة دراسات تناولت التج 

وكيفية  تجربة سنغافورة التنموية كنموذج للتنمية الاقتصادية عنوان :" ب 2( 2016دراسة محمد )        .1
 "   الاستفادة منها في مصر مع التركيز الي القطاع الخدمي

وهدفت الدراسة الي التعرف علي الظروف الاقتصادية التي عاشتها سنغافورة في الفترة قبل النهضة والبحث   
في الأسباب والعوامل التي أدت إلي نجاح الإصلاحات الاقتصادية في سنغافورة والبحث في أسباب التعثر  

السنغافورية في تحقيق التنمية  ومعوقات التنمية الاقتصادية في مصر وإمكانية استفادة مصر من التجربة
الاقتصادية ، واعتمد الباحث في دراسته علي منهجين رئيسيين من مناهج البحث العلمي وهما المنهج  

التحليلي والمنهج المقارن وتوصل الباحث الي بعة النتائج ومن أبرزها : التعليم وأهميته في تطوير الموارد 
بالغة في تحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة ، ، وأوصت الدراسة  البشرية حيث يمثل العنصر البشري أهمية

ببعة التوصيات منها : ضرورة وجود بيئة قانونية تشجع الاستثمارات الأجنبية ، وضرورة اهتمام القيادات 
المصرية بالبنية التحتية وتبني السياسات والبرامج التي تتناسب مع الأوضاا الحالية للاقتصاد المصري ، 

رورة استغلال مصر للعامل الجغرافي حيث تمتلك مصر عناصر عديدة من شأنها أن تجعل القطاا  وض
   .اللوجيستي في مصر قطاعاً قائداً لعملية التنمية في مصر علي مثال سنغافورة 

 
  تجربة دولة سنغافورة في التنمية الاقتصادية "بعنوان:"   3( 2017دراسة محمد )          .٢

هدفت الدراسة إلى التعرف العلاقات التجارية بين دولة سنغافورة ودول المنطقة والإقليم، ومراحل تحقيق  
إنجازات اقتصادية اعتماداً على الموارد المحلية المحدودة، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي  

فقري للتنمية، ومن ثم فإن أي  كمنهج للدراسة، وتوصلت لعدد من النتائج، منها الإنسان هو العمود ال
للتنمية لا تتطلق من الاهتمام بالتعليم والصحة لن يكتب لها النجاح، القضاء على الفساد وتطبيق   استراتيجية

القانون على الجميع من أهم ركائز التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وخرجت الدراسة بعدد من التوصيات  
احد وإعلاء المصلحة العامة على المصلحة الخاصة، الإيمان  منها توحيد جهود الدولة نحو هدف و 

 بخصوصية الظرف التاريخي والجغرافي والسياسي والاجتماعي لكل دولة على حدة سر نجاح الدول، عدم

 
 تم ترتيب الدراسات السابقة طبقاً لأهميتها ومدي علاقتها بموضوع البحث .  1
ي ، المجلة العلمية محمد ، مها رضوان ، تجربة سنغافورة التنموية كنموذج للتنمية الاقتصادية وكيفية الاستفادة منها في مصر مع التركيز علي القطاع الخدم 2

 .  2016للاقتصاد والتجارة ، جامعة عين شمس ، كلية التجارة ، مصر ، 
 .  2017ان، أشواق محمد، تجربة دولة سنغافورة في التنمية الاقتصادية ، جامعة غرب كردفان، كلية العلوم الإدارية والاقتصادية والاجتماعية، السود  3
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   ظ    ظ 

استيراد وصفات سريعة وجاهزة للتنمية الاقتصادية، وإنما العمل على تصميم آليات جديدة تراعي خصوصية  
 المرحلة التي تمر بها البلاد. 

  " التجربة التنموية في سنغافورة "بعنوان :   4( 2018دراسة العامري )        .3
هدفت الدراسة التعرف على مراحل التنمية في دولة سنغافورة ونجاحها في انفصالها عن ماليزيا في العام  

طبقتها  في تحويل بلدها من دولة ضعيفة الى دولة قوية بفضل السياسات الناجحة والمتوازنة التي  ١٩٦٥
البلاد طوال السنوات الماضية والتي جعلت منها ابرز الاقتصاديات العالمية، واستخدمت الباحثة المنهج  
التاريخي في تناولها الدراسة ثم المنهج الوصفي، وتبين من خلال الدراسة ادرال قادة سنغافورة منذ وقت 

الجانب الاقتصادي لكونه العنصر   مبكر أن التنمية في الجانب الاجتماعي ستكون مكملة للتنمية في
الأساس الذي تعتمد عليه عملية التنمية والمرتكز الرئيسي الذي يدعم تفوق الدول على المستويين الإقليمي  

والعالمي، وهذا التماز  الفعال جعل تجربة سنغافورة التنموية مثالا يحتذى به في كيفية بناء الدولة ودعم  
 الاستقرار والنمو فيها .

 
   " تجربة سنغافورة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر"بعنوان :   5(2021و )حدراسة را        .4

هدفت هذه الدراسة  إلى دراسة تجربة سنغافورة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، من خلال تسليط  
الاقتصادية وسياسة الحوافز الضوء على العوامل والمحددات الرئيسية المعتمدة في ذلك، والمتمثلة في الحرية 

الضريبية وكذلك تطوير العامل البشري، والتي اعتبرت كحجز الزاوية لما تم تحقيقه من تدفقات وافدة 
للاستثمار الأجنبي المباشر في سنغافورة، واستدلت الدراسة على ما سبق من خلال تتبع التطور الكمي  

سبة للناتج المحلي الإجمالي وكذلك إجمالي تكوين رأس  للاستثمار الأجنبي المباشر وأهميته النسبية بالن
(، واستخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج القياسي ثم المنهج الوصفي  ٢٠١8- ١٩7٩المال للفترة )

التحليلي وتوصل الباحث من خلال المؤشرات المدروسة إلى أن الاستثمارات الأجنبية في سنغافورة عرفت 
سبعينيات، وساهمت مساهمة واضحة في تكوين رأس المال الثابت وتطوره الذي تطورات هائلة منذ نهاية ال

 يساهم بدوره في الرفع من الناتج المحلي الإجمالي. 
 

 
 . 2018ابتسام العامري، التجربة التنموية في سنغافورة، مركز بحوث الشرق الأوسط ، جامعة عين شمس، القاهرة ، مصر ،  4
 . 2021، الجزائر، 1، ع12بلال راحو، تجربة دولة سنغافورة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، مجلة دفاتر اقتصادية، مج 5
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   ع   ع

" قياس أثر العلاقة التوازنية طويلة الأجل بين بعض المتغيرات  بعنوان :  ٦( 2022دراسة حمد )         .٥
 ( " 2020 –  1990في سنغافورة )  الاقتصاديالاقتصادية والنمو 

والنمو   وهدفت الدراسة الي التعريت بالجانب المفاهيمي لتكوين رأس المال الثابت وإجمالي الادخار 
الادخار  وإجماليالتوازنية طويلة الأجل بين إجمالي تكوين رأس المال الثابت  الاقتصادية وقياس العلاقة

والنمو الاقتصادي ،  ويقوم البحث علي فرضية مفادها أن هنال بعة المتغيرات الاقتصادية تؤدي الي رفع 
مستوي النمو الاقتصادي ، وفقاً للإمكانيات المتاحة لزيادة هذا التأثير ،واستخدم الباحث المنهج الاستقرائي  

حث الي بعة النتائج مفادها أن تم تحقيق  مع استعمال بعة اساليب التحليل الإحصائي  وتوصل البا
الفرضية السابق ذكرها وأن التأثير الذي يمارسه كل من اجمالي تكوين رأس المال الثابت واجمالي الادخار  

علي الناتج المحلي هو تأثير ايجابي ، وعن طريق نتائج النموذ  التي كانت جميعها تتفق مع النظرية  
هو نموذ  كفئ ويمكن الاعتماد عليه لأغراض التخطيط والتنبؤ للمستقبل   فإن النموذ  المقدر الاقتصادية

 يما يخص التنسيق بين زيادة الادخار وزيادة اجمالي تكوين رأس المال الثابت في سنغافورة ، وأوصي  
الباحث ببعة المقترحات منها : الحث علي زيادة الادخارات وتوجيهها نحو الاستثمارات ورفع مستوي  

في سنغافورة علي تمويل المدخرات  للاقتصاد ة في الاقتصاد السنغافوري ، وزيادة القدرة الذاتية  الانتاجي 
 المدخرات المحلية والابتعاد عن المنح والقروض لتمويل متطلبات النمو الاقتصادي .

 
قياس وتحليل أثر بعض متغيرات الاقتصاد الكلي في  بعنوان : " 7(  2023دراسة زعيتر )           .٦

   "( 2020 –  1990الاستثمار الاجنبي المباشر الوافد في سنغافورة للمدة )
وهدفت الدراسة الي بيان أثر وأهمية متغيرات الاقتصاد الكلي في استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر الي   

سنغافورة والتعرف علي آثار هذه المتغيرات ، وقام الباحث بالربط بين التحليل الوصفي النظري والتحليل 
علاقة عكسية بين سعر الصرف  الكمي القياسي ، وتوصل الباحث الي بعة الاستنتاجات منها : وجود 

والاستثمار الاجنبي المباشر وعلاقة عكسية بين معدل التضخم والاستثمار الاجنبي المباشر ، في حين  
وجود علاقة طردية بين الصادرات والاستثمار الاجنبي المباشر مستنتجاً أن السياسات الاقتصادية التي  

حث ببعة المقترحات منها :  الترويج وطرح الفرص اعتمدتها سنغافورة كانت فعالة ، واوصي البا
الاستثمارية الموجودة في سنغافورة ليتعرف عليها المستثمر الاجنبي ، والبحث عن أساليب إنتاجية جديدة 

وبدائل محلية للمواد الاولية التي تدخل في انتا  السلع المعدة للتصدير لتقليل التكاليت وزيادة تنافسية السلع  
 

 2020 – 1990ة حمد ، مخيف جاسم ، قياس اثر العلاقة التوازنية طويلة الاجل بين بعض المتغيرات الاقتصادية والنمو الاقتصادي في سنغافورة خلال الفتر 6

 . 2022، مجلة اقتصاديات العمل للبحوث التطبيقية ، جامعة تكريت ، كلية الاقتصاد والادارة ، العراق ، 
،  2020 – 1990زعيتر ، زهير حامد تركي ، قياس وتحليل أثر بعض متغيرات الاقتصاد الكلي في الاستثمار الاجنبي المباشر الوافد في سنغافورة للمدة  7

 . 2023مجلة تكريت للعلوم الادارية والاقتصادية ، العراق ، 
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   غ   غ

المصدرة ، وإيجاد حوافز جديدة تعمل علي جذب المستثمر الاجنبي ، مثل الإعفاءات الضريبية والتسهيلات 
 وتقليل الروتين بالمعاملات والخدمات المصر ية المتطورة .

 
العلاقات الاقتصادية بين  "  :بعنوان  Bhattacharya  Hutchinson ,   ( ،2019  )8دراسة       .7

 "  سنغافورة وماليزيا: ترابط عميق
توضيح الروابط   هذه الدراسة ، والتي كانت تهدف الي واستخدم الباحثون الاسلوب التحليلي المقارن في 

الاقتصادية بين سنغافورة وماليزيا طويلة الأمد وبعيدة المدى والتي تمتد عبر التجارة في السلع والخدمات ،  
( وحركة الناس ، وان كل منهما هو ثاني أهم شريك تجاري  FDIفضلا عن الاستثمار الأجنبي المباشر )

للآخر، وفي كلتا الحالتين لا تتفوق عليهم سوى الصين وتتفوق على الحلفاء التجاريين التقليديين مثل  
الولايات المتحدة واليابان.، وعوضًا عن مجرد تجارة السلع الجاهزة مع بعضهم البعة ، وتوصل الباحث 

بر من التجارة في السلع بين ماليزيا وسنغافورة من مكونات وأجزاء محددة للغاية من  إلي أن الجزء الأك 
يقة والإلكترونيات الاستهلاكية والآلات المتخصصة والبلاستيك. ونتيجة لذلك، تم  الدوائر الإلكترونية الدق

دمج البلدين بشكل وثيق في شبكات الإنتا  الإقليمية والعالمية، وهي عملية متشابكة بدأت خلال فترة ولاية  
لك الخدمات  بما في ذ  -رئيص الوزراء الماليزي مهاتير محمد ، وعلى الرغم من أن التجارة في الخدمات 

إلا أنها تتزايد باطراد بين البلدين   -تبدأ من قاعدة أقل من السلع  -اللوجستية والاتصالات والأنشطة المالية  
وهي في صالح سنغافورة ،  يما يتعلق بالاستثمار الأجنبي المباشر، فإن الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة  

لماليزيا ، فإن أهم المستثمرين هم الاتحاد الأوروبي ، تليها  هما أهم المستثمرين في سنغافورة. بالنسبة 
سنغافورة ثم الصين. كما أن التحركات الشعبية بين البلدين كبيرة أيضا، حيث تشكل سنغافورة أكبر مصدر  
للزوار في ماليزيا ، وعلى العكص من ذلك، تشير البيانات المتاحة إلى أن ماليزيا تزود الدولة المدينة بعدد 

وكثير منهم ماهرون. نظرا لعمقها ونطاقها وتعقيدها ، فإن العلاقات الاقتصادية بين   -ير من العمال كب
 سنغافورة وماليزيا تقاوم التغييرات قصيرة الأجل في السياسة .

 

 

 
8  YUSOF , Malaysia Economic Relations: Deep Interdependence-Singapore Francis E. Hutchinson, Pritish Bhattacharya,

ISHAK INSTITUTE , Singapore , 2019 . 
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   ف    ف 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  "  : بعنوان Chi Le-Ha , Ha Le-Thai  (2020  )9 دراسة      .8
 " الاقتصادي في سنغافورةوالنمو 

( حول النمو الاقتصادي FDIالهدف من هذه الدراسة هو دراسة آثار الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلي ) 
في سنغافورة، واتبعت الدارسة المنهج التجريبي لمعرفة آثار الاستثمار الأجنبي المباشر في سنغافورة ، 

وتظهر النتائج أنه على الرغم من وجود محددات كثيرة للنمو الاقتصادي على المدى القصير إلا أن  
الاساسين على المدى الطويل للنمو الاقتصادي في  الاستثمار الأجنبي المباشر والصادرات هما المحددان 

سنغافورة ، وتشير النتائج إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر يلعب دورا حاسما في مساعدة البلاد لتحقيق  
، والنتائج قوية نسبيا لمختلف مقاييص التجارة والتمويل، وهذا يعني ضمناً أن المعجزة   تنمية اقتصادية

الاقتصادية" التي حققتها سنغافورة ترجع بالفعل إلى استراتيجيات إدارة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى  
المباشر في دعم   الداخل وتعزيز الأنشطة التجارية وينبغي التركيز بشكل أكبر علي الاستثمار الأجنبي 

 التنمية الاقتصادية الوطنية . 
 

 "  مقارنة الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر وتركيا" : بعنوان  Devrim   (2010( 10دراسة      .٩
وهدفت الدراسة إلي مقارنة الاقتصاد السياسي للاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقته باستراتيجيات التنمية   

الاقتصادية والإطار القانوني للشركات الأجنبية في مصر وتركيا وتتناول هذه الدراسة  أداء الاستثمار  
سة تحليل الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر لتلك البلدان ، بالإضافة إلى ذلك يتم في هذه الدرا

الأجنبي المباشر وركزت  على أوجه التشابه بين أداء الاستثمار الأجنبي المباشر والعقبات التي يواجها  
المستثمرون الأجانب في هذه البلدان ، واعتمدت الدراسة علي المنهج التحليلي المقارن ، وتوصلت الدراسة 

ات الاستثمار الأجنبي المباشر أقل من المستوى المتوقع لفترة طويلة من  انه في كلا البلدين، ظلت تدفق
حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر سنويا تقريبا في البلدين و أن مصر لم تجذب   ويتماثلالزمن 

المستويات اللازمة من الاستثمار الأجنبي المباشر لدعم  نمو الصادرات الذي كانت الحكومة تأمل في  
 الوصول إلية لتحسين الوضع الاقتصادي .

 

 

Thai-Ha Le ,Ha-Chi Le , Foreign Direct Investment Inflows and Economic Growth in Singapore , an Empirical approach, 
9. 2020 Manash University (Australia) ,  

10 Marmara , Motivations and Obstacles, Egyptnvestment in Turkey and IComparison of Foreign Direct , DumludagDevrim 
University, 2010.  
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   ق    ق 

"دراسة اقتصادية لأثر اهم المتغيرات الاقتصادية علي  :   بعنوان 11( 2019علي )   دراسة ماهر، .١٠
 "  الاستثمار الاجنبي المباشر في كلا من اندونيسيا ومصر

تهدف الدراسة الي دراسة اهم المتغيرات الاقتصادية في كلا من مصر واندونيسيا والوقوف علي بعة   
وبصفه خاصة   المتغيرات  هذهالمتغيرات الاقتصادية في كلا من البلدين وقياس اثر الاستثمار الاجنبي علي 

تهدف الدراسة الي دراسة اهم المتغيرات الاقتصادية المؤثرة علي الاستثمار الاجنبي المباشر في كلا من  
مصر واندونيسيا، واعتمد الباحث علي المنهج كلا من المنهج الوصفي والتحليلي من خلال حساب المتوسط 

تائج الي وجود تأثير معنوي للاستثمار الاجنبي  الحسابي والنمو السنوي للمتغيرات موضع الدراسة، وتشير الن
المباشر في اندونيسيا علي مؤشرات التنمية الاقتصادية، ووجود تأثير معنوي للاستثمار الاجنبي المباشر في  

 مصر علي مؤشرات التنمية الاقتصادية .
العلاقات الصينية اليابانية بين المتغيرات السياسية  "بعنوان :   12( 2014دراسة مردان )  .١١

 "  والثوابت الاقتصادية
وتهدف الدراسة الي بيان قدرة وإدرال صانع القرار الصيني والياباني في انتهاجهما البراغماتية العالية في   

فصل الجانب السياسي وتوتراته عن اهمية وتعزيز الجانب الاقتصادي المصلحي بين البلدين ، فما يريد 
خية بين البلدين ، الا ان حجم التعاون  الباحث التوصل اليه هو ان علي الرغم من الخلافات السياسية والتاري

والتبادلات الاقتصادية والتجارية والاستثمارية بين البلدين تشير الي قوة ومتانة هذه العلاق في المرحلة 
الراهنة ، واستخدم الباحث اسلوب التحليل الوصفي والمنهج المقارن أثناء عرضه لمجريات البحث ، وتوصل  

ت الصينية اليابانية قائمة علي حقيقة استراتيجية ثابتة ، ألا وهي أن الثابت  في النهاية الي أن العلاقا
الاقتصادي والتجاري بين البلدين يستمران باتجاه الاعتمادية والتعاون والشراكة لتحقيق المصلحة المتبادلة ،  

طرفان الجلوس معاً أما بالنسبة للمتغيرات السياسية الخلا ية فإنها يمكن ان تنتهي في لحظة عندما يقرر ال
للحوار استراتيجياً في سبيل تجاوز قضايا التاريخ والنزاا والتعصب القومي بهدف إقامة علاقة شراكة  

 استراتيجية شاملة بعيدة المدي .

 

 
، المجلة العلمية  2015 – 1990دراسة اقتصادية لأثر أهم المتغيرات الاقتصادية علي الاستثمار الاجنبي المباشر في كلا من اندونيسيا ومصر خلال الفترة  11

   . 2019للبحوث التجارية ، جامعة المنوفية ، مصر ، 
جامعة بغداد , العراق ،  مردان ، باهر ، العلاقات الصينية اليابانية بين المتغيرات السياسية والثوابت الاقتصادية ، مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية ،  12

2014 . 
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   ك   ك

عوامل نهوض الاقتصاد المصري )دراسة حالة الجمهورية  " :  بعنوان 13(  2015دراسة  حسن )  .١٢
 "  (2014الي   2003البرازيلية الفترة من 

تهدف الدراسة الي البحث في عوامل تحقيق التقدم الاقتصادي في مصر بدراسة حالة البرازيل احد دول  
  شأنهمجموعة البريكص،  وافترضت ان الاستعانة بالتجارب السابقة للدول ذات النهج الاقتصادي المتقدم من 

تحقيق التقدم الاقتصادي لمصر،  واتبعت الدراسة المنهج التحليلي كيفي يوضح الابعاد المختلفة للوضع  
بالوضع الاقتصادي في البرازيل، وتوصلت الدراسة الي ان الاستعانة بالنهج   ومقارنتهالاقتصادي المصري 

الاقتصادي للدول المتقدمة يساعد في تحقيق المزيد من التقدم الاقتصادي الفاعل للرقي الاقتصادي  
 .  والانساني في مصر

 
تحليل مقارن للنمو الاقتصادي للصين  بعنوان :  Bauru , Rona   ( ،2013  )14 دراسة  .١3

  والهند
كان الهدف الرئيسي من هذه الدراسة هو مقارنة وتحليل الوضع الاقتصادي )من حيث النمو الاقتصادي  

وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر والتصدير والاستيراد والتحويلات والقوى العاملة والضرائب والتعريفة  
طريقة وصفية من المصادر الجمركية( لكلا البلدين، وهي أيضًا دراسة مقارنة حيث أجريت باستخدام 

( ومؤسسة مورجان ستانلي  UNCTADالثانوية للبيانات لإحصائيات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )
. وأظهرت الدراسة أن الصين تركز بشكل أكبر على تطوير البنية التحتية،  ٢٠٠٩إلى   ١٩8٠من الفترة من  

العمالة الماهرة، وفعالية التكلفة والقدرة على اتخاذ القرارات   وإزالة الحواجز الجمركية وغير الجمركية، وتطوير
بسرعة. من ناحية أخرى ، كانت نقطة الاتصال في الهند هي قطاا الخدمات مثل قطاا تكنولوجيا  

المعلومات. وأشارت الدراسة أيضا إلى أن الهند لديها ممارسات مالية وسياسية وقانونية أفضل مقارنة 
باحثين بضرورة قيام الحكومة الهندية بزيادة الجهود المبذولة للتعليم الابتدائي. بصرف  بالصين ، واوصي ال

النظر عن وجود مستوى من القوى العاملة ذات المهارات العالية في قطاا تكنولوجيا المعلومات والهندسة ،  
ائيين اجتماعيين  وتحتا  الهند إلى بناء إداريين ذوي مهارات عالية وعمال مصانع فعالين وأطباء وأخص

 وقادة لتحقيق مستوى نمو اقتصادي مماثل الصين .

 
، المجلة العلمية لقطاع كليات الازهر  2014 – 2003حمد ، سحر حسن ، عوامل نهوض الاقتصاد المصري ، دراسة حالة الجمهورية البرازيلية الفترة من ا 13

 . 2015، مصر ، 
 

14  , Social  A Comparative Analysis of the Economic Growth of China and IndiaRezuanul Hassan Rana , Suborna Barua , 
Science Review , Dhaka, Bangladesh , 2013 .  
   



 كلية السياسة والاقتصاد جامعة بني سويف ، مشروع بحثي مقدم للحصول علي درجة البكالوريوس  فريق من طلاب منإعداد : 

 

 

   ل    ل 

، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي :بعنوان  Abdul KHALIQ (2006 )15 دراسة .١4
 أدلة تجريبية من إندونيسيا

( على النمو الاقتصادي باستخدام البيانات  FDIفي تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر )  الدراسةهذه  تبحث  
، وقد توصلنا في  ٢٠٠٦- ١٩٩7لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى إندونيسيا خلال الفترة القطاعية 

هذه الدراسة إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر على المستوى الكلي، له تأثير إيجابي على النمو  
النمو   الاقتصادي. ومع ذلك، على المستوى القطاعي، تختلف آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على

الاقتصادي عبر القطاعات من خلال اختبار قطاعات الاقتصاد الاثني عشر، وهي المحاصيل الغذائية  
الزراعية، والمنتجات الحيوانية، والغابات، ومصايد الأسمال، والتعدين واستغلال المحاجر، والصناعات غير  

ئة والجملة، والفنادق والمطاعم، والنقل النفطية والغاز، والكهرباء، الغاز والمياه، والبناء، وتجارة التجز 
. والاتصالات، وغيرها من القطاعات الخاصة والخدمات 

 
15 , Foreign Direct Investment and Economic Growth: Empirical Evidence from Sectoral Data in Indonesia Abdul Khaliq, 

Department of Economics Andalas University, Indonesia, 2007.  
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 المصري  الاقتصادمحددات النمو في   .1
 تمهيد :

يعتبر الاقتصــاد المصــري من بين الاقتصــادات النامية التي تمتلك مزيجًا من التنوا والتحديات، مما يجعلها موضــوعًا  
ــيقًا   ــه تحديات شــــ ــر بموارد وإمكانيات اقتصــــــادية متنوعة، ولكنها تواجه في الوقت نفســــ ــة والتحليل. تزخر مصــــ للدراســــ

هيكلية ومؤشـــــرات اقتصـــــادية تســـــتدعي التدخل والتحليل العميق، ويهدف هذا الفصـــــل إلى اســـــتعراض بعة الملامح 
تي تواجه الاقتصــــاد في ظل التطورات الأســــاســــية للاقتصــــاد المصــــري، مع التركيز على الوضــــع الحالي والتحديات ال

 .السياسية والاقتصادية الأخيرة

يناير، شـــــــهد الاقتصـــــــاد المصـــــــري تدهورًا ملحوظًا، خاصـــــــة في بعة الجوانب    ٢٥منذ اندلاا الثورة المصـــــــرية في 
الأساسية مثل ارتفاا أسعار السلع الأساسية والعجز في الموازنة العامة للدولة، وتشير البيانات الاقتصادية إلى ازدياد  

ــاد المصـــــــــــري، تتراوح   العجز في الموازنة العامة وتفاقم الدين العام، مما د حجم التحديات التي تواجه الاقتصـــــــــ ــحِ يجســـــــــ
ــاد المصــــــــــــــري من العجز في الموازنـة وتفـاقم الـدين العـام إلى التضــــــــــــــخم وانخفـاض معـدلات النمو  تحـديـات الاقتصــــــــــــ
الاقتصــــادي، ويتطلب التغلب على هذه التحديات تبني ســــياســــات اقتصــــادية فعالة تســــتهدف إعادة هيكلة الدين العام، 

 .يز الإنتاجية، وتشجيع الاستثمارات، وتعزيز التوزيع العادل للدخلوتعز 

ــرية تحديد الأولويات وتبني راية اســــتراتيجية   ــياســــات الاقتصــــادية المصــ ــوء التحديات الحالية، يتعين على الســ في ضــ
متكاملة لإصـــــــلاح الاقتصـــــــاد، ويجب أن تركز هذه الراية على تحســـــــين بيئة الأعمال، وتعزيز الشـــــــفا ية والحوكمة،  

 .ار وريادة الأعمالوتعزيز التنافسية، وتوفير فرص العمل للشباب، وتحفيز الابتك

يتطلب الوضـــــــع الاقتصـــــــادي الحالي في مصـــــــر اســـــــتجابة فورية وفعالة من الجهات المعنية، ســـــــواء على المســـــــتوى 
الســــياســــي أو الاقتصــــادي، ويجب أن تكون الســــياســــات الاقتصــــادية المصــــرية موجهة نحو تحقيق التنمية المســــتدامة 

عتماد اســتراتيجية متكاملة لتحقيق النمو وتحســين معيشــة المواطنين، وذلك من خلال تنفيذ إصــلاحات هيكلية شــاملة وا 
 . الاقتصادي المستدام
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 2020حتي  2000 الفترة منمية الاقتصادية مؤشرات التنو  تطور الاقتصاد المصري  1.1

 .2011التطور التاريخي للاقتصاد المصري حتي ثورة يناير  1.1.1

ــاد المصـــري تطور كبير عبر التاريخ   ــينات من القرن العشـــرين بالتحديد هيمنت الدولة علي شـــهد الاقتصـ .فمنذ الخمسـ
ــادي، وكان من ابرز  ــع الاقتصــ ــدار قانون الإصــــلاح الزراعي عام   هذهالوضــ ــات اصــ ــياســ ، والتحول نحو    ١٩٥٢الســ

ــتثمارات الحكومية في العديد من  ــنيع لزيادة عدد العمالة وانتا  المجلص الدائم لتنمية الانتا  القومي وبدأت الاســ التصــ
ــاد   الســــــــــبعينات ،ثم عقبت تلك الفترة مرحلة ١٦٦١٩٥ت ومن ثم تأميم قناة الســــــــــويص عامالمجالا والتحول الي )اقتصــــــــ
بشـــكل عام نحو تحرير الاراضـــي المحتلة والاســـتعداد لتحرير الاراضـــي المصـــرية   تتجهحيث كانت الســـياســـات    حرب(

ــيناء، ــهدت العمل    ١٩7٢وعام   المحتلة في سـ ــنوات التي اعقبتها شـ ــات والسـ ــياسـ ــادياعلي سـ في عهد  لانفتاح الاقتصـ
بخطط ســــــنوية في شــــــكل   واســــــتبدالهالمرحلة هي التحول من التخطيط الشــــــامل  هذهالرئيص الســــــادات ، وكانت ابرز  
ــتمر العمل  ــياســـــات خلال عقد الثماني بهذهخطط متحركة، واســـ ــياســـــة الانفتاح    ١7نيات الســـ ــير في ســـ ــلة الســـ وتم مواصـــ

ــاد الســــــــــوق  ــادي ،وتكثيت إجراءات التحول نحو اقتصــــــــ ،والتي كان من أهمها إلغاء نظام التخطيط المركزي  الاقتصــــــــ
والتحول الي   ا ،الخــاص وتقليص دور القطــاا العــام تــدريجي ــًوالتحول الي القطــاا    والتحول الي التخطيط القطــاعي ،

ــعار والتوازن   ــتقرار الاســــــــ ــاد الكلي علي نحو يكفل اســــــــ القطاا الخاص مع الابقاء علي دور الدولة في ادارة الاقتصــــــــ
الاحلال محل الواردات الي مرحلة التصــــــــــنيع من أجل  الخارجي والعدالة في التوزيع والتحول من التصــــــــــنيع من اجل  

وأخذت مصــر تجني ثمار ســياســتها خلال فترة التســعينات وتميزت تلك المدة بالاســتقرار النســبي للاقتصــاد   التصــدير.
ــرف الجنية   ــعر الصـ ــتقرار سـ ــري وتحقيق معدلات نمو متوازنة وارتفاا في معدل الاحتياطي النقدي الاجنبي واسـ المصـ

 ١8 .جية والخدمية امام العملات الاجنبية والقيام  بالعديد من المشاريع الانتا

نتائج الاداء  وما ان بدأــــــــــــــت الالفية الحادية والعشرين حتي أخذت نتائج الاداء الاقتصادي والمالي تتميز بالتباين في 
لبص ان اســــــــــــــتقر عن  ثم    بــالانخفــاض ومن  بــدأت صــــــــــــــرف الجنيــة لحــالــة من التــذبــذب    القطــاعي ،وتعرض ســــــــــــــعر

(، وارتفـــاا النـــاتج المحلي %7.١الي حوالي )  ٢٠٠7(جنيـــة مقـــابـــل الـــدولار مع ارتفـــاا معـــدل النمو عـــام  ٦.٢٥حـــد)
( مليــار جنيــة ، وارتفعــت قيمــة الجنيــة امــام العملات الاجنبيــة ليحقق  ٦84.٦الاجمــالي بتكلفــة عوامــل الانتــا  الي )

( امام الدولار ،وشـهدت  ٥.4) ية ليحقق متوسـط سـعر صـرف الجنية  متوسـط سـعر صـرف الجنية أمام العملات الاجنب
أدي تزايد معدلات التضـــــخم الي ارتفاعات في اســـــعار  آخر فقد تلك المدة بدأ العمل بنظام ضـــــريبي جديد ،من جانب  
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ــبة الفقر وبدء حالات الترهل الاجتماعي الناتجة عن الاخفاق في توظيت ــلع والخدمات ، وارتفاا في نســــــــــ ناتج    الســــــــــ
معدلات النمو في معالجة مشــــاكل المجتمع ، واســــتمر الارتفاا في اســــعار الســــلع والخدمات وارتفاا معدلات الفقر ،  
ــاد والاحتكار، مع  ــي الفسـ ــحية والتعليمية وتفشـ ــتوي الخدمات الصـ ــوائيات ، وتدني مسـ ــار العشـ والامية ، والبطالة وانتشـ

 .٢٠١١١٩تلك الاسباب كانت سبب لأندلاا ثورة يناير  كل ، السكانزيادة عدد 

 مؤشــــــرات يناير تأثير علي الاقتصــــــاد المصــــــري وعلي الوضــــــع الاقتصــــــادي، والجدول التالي يوضــــــح    ٢٥كان لثورة  
 .٢٠١١الاقتصادي المصري بعد ثورة يناير 

 .  2011 يناير 25مؤشرات الاقتصاد المصري بعد ثورة  (1جدول )
 الاقتصادية المؤشرات   2010 2011 2012 2013 2014
 / مليون نسمة   عدد السياح  ١4.7 8.٩ ١١.٥ ٩.٥ ٢.8
 ) % ( التضخم  ١١.١ ١٠.٥ ٥.7 ١٠.٢ ١٠.١

 ) %(  البطالة 9   ١٢ 7.١٢ ١3.4 ١.١3
 ) % (نمو الناتج المحلي الإجمالي   %٥.١ 8.١ ٢.٢ ٢.١ ٢.٢

 الدين المحلي الإجمالي/ مليار جنية ٩٦٢ ١١33 ١38٠ ١38٠ ١83٩
 الدين الخارجي /مليار دولار  3٥ 33.7 38.8 38.8 4٦.١
 صافي الاستثمار الأجنبي المباشر/ مليار دولار        ٦7٥8 ٢١8٩ 3٩8٢ 3٩8٢ 4١١٩
 ) % (الزيادة في المؤشر الرئيسي للبورصة       ١٥ 3.4٩ ٥١ ٥١ 3٢

 المصري.  بالاعتماد علي بيانات البنك المركزي   الباحثمن إعداد  المصدر:

  يمكن القول أن النمو ارتبط بتطور الأوضــاا الســياســية والأمنية في البلاد، وبما أن تلك الأوضــاا تشــهد تذبذب كبير
مرة اســـتقرار ومرة تدهور فإن ذلك المؤشـــر في ارتفاا منخفة، كما أن عملية جذب الاســـتثمارات الأجنبية تكون من 

  الاقتصـــــاد في انتعاش    المســـــتثمرين الخارجيين والمحليين على حد الســـــواء يســـــاهمون  الصـــــعوبة بســـــبب ذلك، وأن كل
الكلي هو شـــرط ضـــروري للحفاظ على اســـتمرار الثقة في أوســـاط الأعمال    الاقتصـــاد المصـــري والمعروف أن اســـتقرار  

 ٢٠.الانتعاش الاقتصادي لتأكيد علىالتجارية  

ــادية التي يعاني منها  ــية والاقتصــــ ــياســــ ــاد ولغرض تخطي جميع المشــــــكلات الســــ الدولة   ت قامالمصــــــري، فقد  الاقتصــــ
ــرية ــاد صــــلاحات في بنية  تحقيق إب  المصــ ــات تهدف إلى تحقيقوالتأكيد علي  المصــــري    الاقتصــ ــياســ ــرورة تبني ســ   ضــ

تبني ســياســات تهدف إلى تحقيق معدلات مرتفعة من النمو الاقتصــادي وجذب    وضــرورةاقتصــادية هيكلية  إصــلاحات  
المنافســة العالمية في بيئة الأعمال وضــرورة تحقيق الاســتقرار الســياســي الذي يكون    عليللقدرة الاســتثمارات الأجنبية  
 .الاقتصاد له انعكاس كبير على 

 
 69أخلاص، مرجع سابق الذكر ص 19
 2014تقرير البنك المركزي المصري، للعام المالي  20



 كلية السياسة والاقتصاد جامعة بني سويف ، مشروع بحثي مقدم للحصول علي درجة البكالوريوس  فريق من طلاب منإعداد : 

 

 

4 4 

 

 خمسية تهدف إلى تحقيق النتائج الآتية: وقد تجسدت تلك الأهداف بوضع خطة 

 . (%٦ ) وصول معدل النمو الحقيقي إلى .١
ي إل  (  ٢٠١٥:٢٠١4)  في عامي  (%٩4 ن )الطويل ينخفة موضــع الدين على مســار مســتدام على المدى  .٢

 . ٢٠١٥في عام  (%8٠ )
خفة معدل التضــخم إلى أرقام حادية في ظل انتهال ســياســة مالية حذرة ولغرض تحقيق أهداف هذه الخطة  .3

 -: من خلال عملت الحكومة على وضع آليات تطبقها
ــلاحات هيكلية في الموازنة العامة  • ــيد الإنفاق الحكومي لغرض خفة عجز القيام بإصـــ للدولة من خلال ترشـــ

 .الموازنة
عملت على إنشـاء مشـروعات قومية كبرى مثل مشـروا قناة السـويص ومشـروا تنمية السـاحل الشـمالي ومشـروا  •

ــاد  المثلث الذهبي، كما أنها بدأت بالفعل اتخاذ خطوات فعلية وهذا الأمر أخذ ثقة محلية ودولية في الإقتصــــــــــ
 المصري.

القيام ببعة الســـــــــياســـــــــات والإجراءات منها تطبيق الحد الأقصـــــــــى للأجور حتى على رئيص الدولة، وتفعيل   •
قانون الضــــــــــــــرائب العقارية ومنظومة التموين والخبز الجديدة التي أدت إلى حد ما تحقيق العدالة الاجتماعية  

 ٢١.يناير ٢٥التي هي أحد مطالب ثورة 

(المدير اندراواني)شري مولياني   محلي وخارجي المتمثل بالمنظمات الدولية، فقد أشارت يت هذه الخطوات تأييد  قلقد ل 
التنفيــذي لمجموعـة البنــك الـدولي أثنــاء الاجتمــاعـات الســــــــــــــنويـة لصــــــــــــــنــدوق النقــد الـدولي والبنــك الـدولي إلى قنــاعتهـا  
  بالإصــــــــــــلاحات الجارية في مصــــــــــــر وأنها تبعث على التفاال وأكدت التزام مجموعة البنك بتقديم الدعم الفني والمالي

 مة.صر خلال المرحلة القاد لم

 في مصر مؤشرات التنمية الاقتصادية   2.1.1

 في مصر  التجارة الخارجية  1.2.1.1

التخطيط الســــــــليم للتنمية  إحدى الدعائم الأســــــــاســــــــية التي يقوم عليها   تعتبر إحصــــــــاءات التجارة الخارجية في مصــــــــر
حيث تســــــعى مصــــــر جاهدة منذ   في كل من الصــــــادرات والواردات. وتتمثل التجارة الخارجية في البلاد.  الاقتصــــــادية

علي لذلك تعمل    ،٢٢إلى زيادة الصــادرات عن طريق الأخذ بإجراءات إدارية وســياســية واقتصــادية  منتصــف الثمانينات 

 
 85،  84أخلاص قاسم، مرجع سابق الذكر ص  21
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ــكلة العجز في الميزان التجاري  ــادرات والواردات   حل مشــــــ ــد الفجوة الكبيرة بين الصــــــ العمل على زيادة و    من خلال ســــــ
 اقتصادها.حتى تستطيع تعزيز   سلع والخدمات وانخفاض إجمالي الواردات من صادراتها 

 ٢3:صادرات السلع والخدمات بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي في مصرخلال الجدول التالي سيتم توضيح أهم  فمن 

 ( 2000:2020للفترة )مصر في  ومعدل النمو السنوي  ( صادرات السلع والخدمات2جدول )
 للصادرات معدل النمو السنوي 

 ) % ( 
الصادرات ) % من الناتج 

 المحلي ( 
 سنوات

7 ٢٠٠٠ ١٦.٢ 
3.3 ١7.٢٠٠١ ٥ 
١ ٥8.3 ٢٠٠٢ 

١3.8 ٢١.8 ٢٠٠3 
٢٥.3 ٢8.٢٠٠ ٢4 
٢٠.٢ 3٠.3 ٢٠٠٥ 
٢١.3 ٢٠٠٦ ٢٩.٩ 
٢3.3 3٢٠٠ ٠.٢7 
٢8.8 33 ٢٠٠8 
-١4.٢٠٠٩ ٢٥ ٥ 

-3 ٢١.3 ٢٠١٠ 
٢٠١١ ٢٠.٦ ١.٢ 
-٢.3 ١٦.4 ٢٠١٢ 
4.١ ٥7 ٢٠١3 

-١ ١٠.٩4.٢٠١ ٢4 
١ ٠3.٢٠١٥ ٢ 

-١٠ ١٥.3 ٢٠١٦ 
8٢٠١ ١٥ ٦7 

3١ ١.٦8 ٢٠١8 
-٢.7 ٢٠١٩ ١٦.٦ 
-٢3.7 ٢٠٢٠ ١٢.٥ 
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  التاليين: عبر الرابطين  علي بيانات البنك الدولي بالاعتماد الباحث: إعداد المصدر
https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?locations=EG   

https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.EXP.GNFS.KD.ZG?locations=EG 
 ٢4  (1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 2علي بيانات جدول ) بالاعتمادتم الإعداد 

عام كانت وبشـكل     %87مليار دولار ومقدار الزيادة   ٢٢.٠٥.لغب  (٢٠٠٥:٢٠٠٠من )يتضـح ان متوسـط الصـادرات  
الانتاجية في بعة القطاعات الرئيسية مثل قطاا   الزيادة  ب بسب مستمرالصادرات المصرية في هذه الفترة في ارتفاا  

ة  وفي الفتر ،  الأخرى التجـــاريـــة مع الـــدول    العلاقـــات الزراعـــة  والنفط وزيـــادة التحســــــــــــــينـــات في البنيـــة التحتيـــة وتعزيز  
ــادرات ٢٠١٠:٢٠٠٦) ــط قيمه الصـــــ   حيث يلاحظ انخفاض   %٢8ومقدار زيادة بلغ مليار دولار   ٢7.88 ( كان متوســـــ

حيث تراجعت الدولار الجنية المصــري مقابل  صــرف  بســبب انخفاض ســعر   عن الفترة الســابقةالصــادرات  معدل زيادة 
وذلك بســـــــــبب    ٢٠٠٩في عام  مليار دولار   ٢8.٠٠الي  ٢٠٠8مليار دولار عام    33.٠٠  الصـــــــــادرات المصـــــــــرية من

حيث اصـبحت ٢٠١٠حتي عام  وقد اسـتمر الانخفاض   ٢٥ثبات سـعر الصـرفو   ٢٠٠8الازمة المالية العالمية في عام  
   ١٦.٢8المصـرية  ( أصـبح متوسـط الصـادرات ٢٠١٥:٢٠١١مليار دولار، وفي الفترة من )  ٢١.3٠ت معدل الصـادرا
ــادرات في هذه مليار دولار و  ــتمر    القترةكانت الصـــ   ٢٠١١مليار دولار في عام    ٢٠.٦٠بلغت حيث في انخفاض مســـ

التي وذلك الانخفاض كان نتيجة للاضــطرابات    ٢٠١٥عام  مليار دولار   ١3.٢٠واســتمر انخفاضــها حتي وصــل إلي 

 
   https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?locations=EG بيانات البنك الدولي عبر الرابطين التاليين :  24

                                                               https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.EXP.GNFS.KD.ZG?locations=EG          
(،مجلة التنمية والدراسات  2020-1971العلاقات التبادلية بين الميزان التجاري المصري وسعر الصرف خلال الفترة )البدوي ، رضا مصطفي حسن،   25

 ( 2023)1،ع  25الاقتصادية ، مج
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، وفي الفترة  التي كان لها تأثير علي الاســتثمارات والانتا  والتجارة الخارجية    يناير  ٢٥ثورة  وقيام    ٢٠١١حدثت عام  
، حيث بدأت  %٢١ومقدار زيادة مليار دولار    ١4.48بلغ متوســـــــــــــط الصـــــــــــــادرات المصـــــــــــــرية  (  ٢٠٢٠:٢٠١٦)من  

ــه في هذه  ــادرات منخفضــ   ٢٠١8زياده حتي عام  واخذت في   ٢٠١٦مليار دولار عام    ١٠.3٠حيث بلغت   الفترةالصــ
ــبحت   ــبب الجهود المبذولة لتعزيز التجارة الخارجية وتعويم الجنية المصــــــري    كدولار وذلمليار    ١8.٠٠حيث اصــــ بســــ

بسبب التقلبات الاقتصادية  مليار دولار     ١٦.٦٠اصبحت  حيث    ٢٠١٩وتراجعت مره أخري في عام   ،  ٢٠١٦ أواخر
ــرف العملات ،  ــعار صـ ــها حتي عام  العالمية وتغير اسـ ــتمر انخفاضـ ــبحت   ٢٠٢٠واسـ مليار دولار   ١٢.٥٠حيث اصـ

  .بأكمله وعلي حركه التبادل التجاري عموماً في جميع أنحاء العالموذلك بسبب جائحه كورونا التي أثرت على العالم  

في  اتجاهلا يوجد   وأنههنال تفاوت ملحوظ في معدلات نمو الصــــــادرات المصــــــرية  تضــــــح ان  الســــــابق يمن الشــــــكل و 
ــادرات  ــة بمعدلات النمو للصــ ــة الزمنية الخاصــ ــلســ ــتمر في الارتفاا حتي عام    %7بلغ    ٢٠٠٢عام  ، ٢٦الســ   ٢٠٠4واســ

وذلك لزيادة الطلب العالمي علي المنتجات المصـرية وتحسـين في القوانين والسـياسـات التي تشـجع     %٢٥ووصـل الي 
ــياســـــي في   ٢٠٠7الانخفاض حتي عام   أخذ في   ٢٠٠٥علي التجارة الخارجية ،ومن عام   ــتقرار الســـ وذلك لعدم الاســـ

وذلـك نتيجـة للازمـه المـاليـة العـالميـة   ٢٠٠٩:  ٢٠٠8عـام  %١4بنســــــــــــــبـة  ثم انخفة    ٢٠٠8وارتفع عـام   تلـك الفترة ،  
يكن هنال ارتفاا ولا انخفاض في النمو وانخفة في عام  لم    ٢٠١٥وعام    ،والتي اثرت في هيكل الاقتصـاد المصـري 

   %8٦  بنســـبة  ٢٠١7زاد بمعدل مرتفع عام  وذلك نتيجة للتقلبات في اســـعار الســـلع العالمية ، و   %١٥  بنســـبة  ٢٠١٦
الذي كان لة اهمية في منظومة الاصــــــــــلاح    ٢٠١٦عام   أواخر وذلك نتيجة لتحرير ســــــــــوق الصــــــــــرف بشــــــــــكل كامل

 .نتيجة جائحة كورونا  %٢3بنسبة  ٢٠٢٠ثم انخفة عام   ٢٠١٦تنتجها مصر الاقتصادي التي 

 ( 2020- 2000( للفترة ) ) %من إجمالي الناتج المحلي في مصر واردات السلع والخدمات ( 3جدول )
)  للواردات معدل النمو السنوي 

  ) % 
من إجمالي   الواردات )%

 الناتج المحلي (
 سنوات

4 ٢٢.8٢٠٠٠ ٠ 
-٢٢ ١.١.3٢٠٠١ ٠ 
٢.7 ٢٢.7٢٠٠٢ ٠ 
١.3 ٢4.4٢٠٠ ٠3 
١7.٢٠٠ ٢٩.٦٠ ٢4 
٢3.8 3٢٠٠٥ ٢.٦٠ 
٢١.8 3٢٠٠٦ ١.٦٠ 

 
(،دراسة قياسية ، المجلة العلمية  2018-1966دراسة العلاقة بين الصادرات والنمو الاقتصادي في مصر خلال الفترة )محمد سعد الفقهي، إسلام عبد السلام،   26

 204،ص2020للاقتصاد والتجارة، 
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)  للواردات معدل النمو السنوي 
  ) % 

من إجمالي   الواردات )%
 الناتج المحلي (

 سنوات

٢8.8 34.8٢٠٠ ٠7 
٢٦.3 38.٢٠٠ ٦٠8 
-١7.٩ 3٢٠٠٩ ١.٦٠ 
-3.٢٠١٠ ٢٦.٦٠ ٢ 
8.4 ٢4.7٢٠١١ ٠ 
١٠.8 ٢4.3٢٠١٢ ٠ 
٢٢ ٠.٦.4٢٠١ ٠3 
٢٢ ٠.١.7٢٠١ ٠4 
٢١ ١.7٢٠١٥ ٠ 

-٢٠١٦ ١٩.٩٠ ٢.٢ 
٢ ٥٢.٥7.8٢٠١ ٠7 
7.٢ ٢7.٢٠١ ٩٠8 
-8.٢ ٦4.٢٠١٩ ٥٠ 
-١8.7 ١٩.7٢٠٢٠ ٠ 

  التاليين:عبر الرابطين  بالاعتماد علي بيانات البنك الدولي  الباحثإعداد من المصدر: 
https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.IMP.GNFS.ZS?locations=EG 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.IMP.GNFS.KD.ZG?locations=EG 
 (  2شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3علي بيانات جدول )  بالاعتمادتم الإعداد 

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

2020إلى 2000حجم الواردات ومعدل النمو السنوي في مصر من 

( من الناتج المحلي ) % الواردات  ) % (معدل النمو السنوي 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.IMP.GNFS.ZS?locations=EG
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ــابق   ــكل الســــ ــط الواردات خلال الفترة )  انونســــــتخلص من الشــــ مليار دولار ومقدار    ٢٥.7 بلغ  (٢٠٠٥:٢٠٠٠متوســــ
 نتيجة لاســتقرار الوضــع الاقتصــادي   غلب علي الواردات اســتقرار نســبي (  ٢٠٠٢ –  ٢٠٠٠فمن عام )   %43الزيادة 

- ٢٠٠٦ )وفي الفترة من ،  ٢٢.7٠ت نـكا  ٢٠٠٢وعام   ٢٢.3٠بلغـت   ٢٠٠١وعام    ٢٢.8٠بلغـت    ٢٠٠٠في عام  و 
بوجهه عام في الواردات من عام  وكانت هنال زيادة   ليار دولارم  3٢.٦4الواردات المصــــــــــرية بلغ متوســــــــــط    (٢٠١٠
في السلع   الارتفاوذلك نتيجة   مليار دولار  38.٦٠إلي   ٢٠٠8الواردات عام  حيث وصلت   ٢٠٠8حتي عام    ٢٠٠٦

وخلال    ،٢٠١٠في عام  مليار دولار    ٢٦.٦٠ثم انخفضـت الي  ، ٢7الاسـتهلاكية والسـلع الوسـيطة والسـلع الاسـتثمارية  
ردات خلال هذه حيث انخفضـــت الوادولار   مليار  ٢3.١٦( بلغ متوســـط الواردات المصـــرية ٢٠١٥:٢٠١١الفترة من )

التي كان لها أثر   ٢٠١١والتقلبات الاقتصــــــادية  التي عقبت ثورة ينايروذلك نتيجة لعدم الاســــــتقرار الســــــياســــــي    الفترة
كل تلك الاحداث أثرت علي   ٢٠١3قليلة تبعتها ثورة يوليو    بأعوامســـلبي علي أغلب الجوانب الاقتصـــادية وبعد الثورة  

( بلغ ٢٠٢٠:٢٠١٦ن )، وفي الفترة م عام    بشكلوضع الاقتصادي العام وحركة التجارة الخارجية والتبادل التجاري ال
،    ٢٠١8عام   حتيفي زياده مســـــــتمرة  وكانت الواردات المصـــــــرية  مليار دولار   ٢3.٩٦متوســـــــط الواردات المصـــــــرية  

 ٢8 .وذلك بسبب جائحه كورونا  مليار دولار  ١٩.7٠فأصبحت  ٢٠٢٠ عادت في الانخفاض عام و 

ا من انخفة النمو   ٢٠٠١وعام    %4بلغ    ٢٠٠٠ان معدل النمو الســــنوي للواردات عام  الســــابق الشــــكل   يتضــــح ايضــــً
وعام لزيادة الطلب علي السلع والخدمات المستوردة ،  %  ٢.7عاد في ارتفاا وزاد بنسبة    ٢٠٠٢وعام  ،   %١.١بنسبة  
ــل الي  ارتفع النمو    ٢٠٠4 ــتمرت الارتفاا حتي عام    %١7حتي وصـــــــــ  ٢٠٠8- ٢٠٠٠أي ان الفترة من    ٢٠٠8واســـــــــ

ــكل عام   ــمت بشـــ ــ  ملحوظ  في معدل الواردات،    بارتفاااتســـ ــكل كبير بنســـ ــبب الازمه   %١7ة  بثم انخفة بشـــ ولك بســـ
وذلك    ٢٠١١عام  %8ة  بعادت وارتفعت بنســــ،   ٢٠١٠واســــتمر هذا الانخفاض حتي عام    ٢٠٠8عام   العالميةالمالية  

ــبب ثورة يناير   ــكل عام وعلي حركة التجارة والتبادل التجاري    ٢٠١١بســــــــــ ، وعام  التي أثرت علي معدلات النمو بشــــــــــ
  %٥٢حيث بلغ النمو نحو   ٢٩ي الارتفاااعلي نســـــــبة ف  تمثل  ٢٠١7، وعام  %٢انخفة نمو الواردات بنســـــــبة    ٢٠١٦

  الانخفاض وبعد ذلك اســـــتمر نمو الواردات  في وذلك نتيجة لارتفاا واردات المواد الخام ومجموعة الســـــلع الوســـــيطة ،
 .وذلك بسبب جائحة كورونا  %١8 ة بحيث انخفة بنس ٢٠٢٠حتي عام 

 الاستثمار الاجنبي المباشر  2.2.1.1

حيث الأجنبية  ارها المحلي وجذب الاســتثمارات  تمتلك مصــر العديد من المزايا التنافســية التي تعمل علي تعزيز اســتثم
للطرق وتطوير الموانئ والنقل   بتنفيذ مشــروعات قومية  مع القيام  الفرص الاســتثماريةالمصــري بتوافر    الاقتصــاد بتميز  

 
 76،ص 2008-2007تقرير البنك المركزي للعام المالي  27
28 https://data.albankaldawli.org 
 
 66،ص  2017-2016تقرير البنك المركزي المصري ،التقرير السنوي لعام  29

https://data.albankaldawli.org/
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والمواد الطبيعية التي  ، بالإضـــــافة إلى توافر المواد الخامومراكز ســـــياحية جديدة وإنشـــــاء مطارات دولية جديدة البحري 
  بها. لذلكالتي تعمل الدولة على تنميتها والنهوض   والقطاعات من المجالات  يه العديد  تسـاعد في إقامة المشـروعات 

باعتبار أن الاســتثمار الأجنبي واحد من المحركات الأســاســية   تســعى مصــر جاهدة بجذب الاســتثمارات الأجنبية إليها
 عمل للشـباب  ظلفرص للنمو الاقتصـادي ويسـاهم في توزيع القاعدة الاسـتثمارية وأحل مشـكلة البطالة من خلال توفيره  

ومسـاهمته في نقل وتوطين التكنولوجيا الحديثة والتعرف على الأسـاليب الحديثة المتبعة في الإدارة والتنظيم والاتصـال 
، لذلك تقوم مصـــــــر بتهيئة المنات لجذب  مما يؤدي إلى اكتســـــــاب العمالة الوطنية بمهارة أعلى وخبرة أكبر  والتصـــــــفيق

  تتغلب على الفجوة المحلية بين الادخار والاســــتثمار التي تعاني منها مصــــر ويتم الآن  الاســــتثمار الأجنبي إليها حتى
 المباشرة لمصر. لتطور تدفق الاستثمارات الأجنبية عرض 

 (2020- 2000تطور تدفق الاستثمارات الأجنبية لمصر للفترة )  (4) رقم  جدول
صافي التدفقات   ،الاستثمار الاجنبي المباشر 

  (  مليون دولار أمريكي )  الوافدة
 السنوات

١,٢3٢٠٠٠ ٥ 
٢٠٠١ ٥٠٩ 
٦4٢٠٠٢ ٦ 
٢37 ٢٠٠3 

١,٢٥3 ٢٠٠4 
٥,37٢٠٠٥ ٥ 
١٠,٠4٢٠٠٦ ٢ 
١١,٥78 ٢٠٠7 
٩,4٩4 ٢٠٠8 
٦,7٢٠٠٩ ١١ 
٦,38٢٠١٠ ٥ 
-48٢٠١١ ٢ 
٢,7٩7 ٢٠١٢ 
4,٢٠١ ١٩٢3 
4,783 ٢٠١4 
٦,88٢٠١٥ ٥ 
8,٢٠١٦ ١١٠ 
7,4٢٠١ ١٠7 
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8,١4٢٠١ ٠8 
٢٠١٩ ٩,٠١٠ 
٥,8٢٠٢٠ ٥٠ 

 عبر الرابط التالي :   بالاعتماد علي بيانات البنك الدولي الباحثالمصدر: إعداد 
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=EG 

 ( 3رقم ) شكل

 

 

 

 

 

 

 

 (4جدول )بيانات  بالاعتماد علي الباحثإعداد : المصدر

بلغت   ٢٠٠3عام  و مليار دولار   ١.٢3٥بلغت الاســــــتثمارات نحو    ٢٠٠٠في عام     أن  الشــــــكل الســــــابقيتضــــــح من  
مليار دولار  ١.٢٥3لغت حيث ب  ٢٠٠4بداية من عام    ارتفعت بشــــــــــكل مطرد   ثم ما لبســــــــــت أنمليون دولار   ٢37

وذلك من إجمالي   %7٢إلى   %٥٦الاســـــتثمارات الأجنبية المباشـــــرة في قطاا البترول من وترجع تلك الزيادة إلى تزايد  
- ٢٠٠٦- ٢٠٠٥  لأجنبي المباشــر عاموكذلك ارتفعت تدفقات الاســتثمار ا   .3٠نبي المباشــر في مصــرالاســتثمار الأج

لبيع  وتعتبر هـــذه الزيـــادة نتيجـــة    على الترتيـــب دولار  مليـــار    ١١.٥78- ١٠.٠4٢-٥.37٥و  ث بلغـــت نحيـــح٢٠٠7
ــتثمارات   ــتثمرين أجانب وبعة الحوافز التي قدمتها الدولة في تلك الفترة لجذب المزيد من الاســـــ ــركات محلية بمســـــ شـــــ

حيث اســــــــتهدف هذا التعديل بالأســــــــاس تبســــــــيط النظام    ٢٠٠٥ومن أهمها تعديل النظام الضــــــــريبي في مصــــــــر عام  
ويتضـمن الإعفاء من الضـرائب على أرباح الشـركات وأنصـبة المشـاركين   الضـريبي المصـرفي وتطبيق نظام الإعفاءات 

  ٢٠فيها بدا أوســـع من حيث المناطق التي تقع فيها الاســـتثمارات والمدة التي بدأت من خمص ســـنوات و وصـــلت إلى  
تولي تحديدها القانون، وذلك تشجيع أيضا على الخرو  من الوادي الضيق إلى المناطق   الحالات التي  سنة في بعة 

 
 https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=EG بيانات البنك الدولي متاح علي الرابط التالي :  30
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الصـناعية والمجتمعات العمرانية الجديدة ورغم تلك الزيادة في تدفق الاسـتثمارات الأجنبية المباشـرة إلى مصـر في تلك 
ــتثمارات البترولية أو كنتيجة لبيع شـــركات   الفترة إلا أنه يعد زيادة في القيمة المطلقة فقط أه حيث تم توجيهها إلى الاسـ

فقد    ٢٠١١ســواء كانت صــناعية أو زراعية. أما في عام  الإنتاجية  ، ولم تكن إضــافة إلى المشــروعات محلية للأجانب 
نتيجة عن خرو  بعة الاســتثمارات نتيجة    تلك الســنةجنبية أو يكاد يكون انعدمت في انخفة تدفق الاســتثمارات الأ

يناير ثم بدأت الاستثمارات الأجنبية    ٢٥الاضطرابات الأمنية والسياسية والاقتصادية التي حدثت نتيجة أحداث ثورة  3١
حيث بلغت الاســتثمارات الواردة إلى مصــر   ٢٠١٥وحتى عام    ٢٠١٢تتدفق مرة أخرى ولكن بشــكل ضــعيت من عام  

ــية مرة أخرى ،على الترتيب   مليار دولار  4,783،٦,88      4,١٩٢   ٢,7٩8 نحو ــياسـ وذلك نظرا لعودة الحياة السـ
رغم حالة عدم الاستقرار النسبي والأحداث السياسية والأمنية التي توالت في تلك الفترة والتي كان لها أثرا واضح على 

ــتثمارات الأجنبية على العودة بنفص القوة التي كانت عليها قبل عام   ــتثمارات    .٢٠١١عدم تشــــــجيع الاســــ واخذت الاســــ
اصــــــبحت   ٢٠١7وعام  مليار دولار   8.١١٠أصــــــبحت  ٢٠١٦ وعام    حالة تذبذب بين الزيادة والنقصــــــانالأجنبية في 

ثم انخفضــــــــــــــت    ٢٠١٩مليـار دولار عـام    ٩.٠١٠حيـث بلغ    ٢٠١٩مليـار دولار واخـذ في الارتفـاا حتي عـام    7.4١٠
 .جائحة كوروناار دولار وذلك بسبب ملي ٥.8٥٠واصبحت  ٢٠٢٠عام  الاستثمارات 

 في مصر  والاجتماعية الاقتصاديةالمؤشرات  2.1

 عدد السكان الإجمالي والزيادة السكانية  1.2.1

تعد مصـــر واحدة من الدول ذات الكثافة الســـكانية العالية، حيث تعيي غالبية ســـكانها على ضـــفاف النيل وعلى طول  
ــر حوالي  ــكان مصـــ ــويص. يبلغ عدد ســـ ــمة في عام    ١٠7قناة الســـ ، مما يجعلها أكبر دولة من حيث ٢٠٢٠مليون نســـ

 (3٢) .ة في أفريقياالسكان في العالم العربي، وثالث أكبر دولة من حيث الكثافة السكاني

ا بوجود مجتمعات صــغيرة في بعة مناطق الصــحراء، حيث تجتمع حول طرق التجارة التاريخية   تشــتهر مصــر أيضــً
الحكومة تشــجيع الهجرة إلى الأراضــي المســتصــلحة من الصــحراء، ولكن نســبة  وطرق النقل. ومنذ فترة طويلة، حاولت 

 (33) .السكان الذين يعيشون في المناطق الريفية لا تزال في انخفاض مستمر

من الســــكان قوة العمل    %4تشــــكل مشــــكلة مهمة في مصــــر معدلات البطالة، خاصــــة بين الشــــباب، حيث يدخل نحو  
من سـكان مصـر، يعانون بشـكل خاص   %7٥سـنويًا، مما يزيد من الضـغوط على سـوق العمل. وبينما يشـكل الشـباب 

 .من معدلات البطالة المرتفعة

 
( 2015:1990فترة )خالد عبد الحميد حسانين عبد الحميد ،قياس أثر الاستثمار الأجنبي المباشر علي النمو الاقتصادي دراسة تحليلية علي الحالة المصرية لل 31

  953،المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ص  
  كلية الإدارة(، 2018– 1977على التنمية المستدامة في مصر خلال الفتـرة ) السكانية المتسارعة(، أثـر الزيادة 2020إيمان محمد عبد اللطيف مصطفى ) (71)

 .أكتوبر، مصر 6والاقتصاد ونظم المعلومات، جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا، 
 .، مصرالقومي، معهد التخطيط  2017تقرير تحليل حالة السكان في مصر وتبايناتها المكانية  ( ، 2019أحمد عبد العزيز أحمد ) )33(
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 2020إلى  2000عدد السكان والزيادة السكانية في مصر من  (5جدول رقم )
مليون  (عدد السكان  معدل الزيادة السكانية )%(

 نسمة ( 
 سنوات

٢.٠7 7١.3 ٢٠٠٠ 
٢.٠٥ 7٢.8 ٢٠٠١ 
٢.٠٩ 74.3 ٢٠٠٢ 
٢.٠8 7٢٠٠ ٥.٩3 
٢.٠3 77.٢٠٠ ٥4 
١.٩8 7٢٠٠٥ ٩.٠ 
١.٩4 8٢٠٠٦ ٠.٦ 
١.٩٥ 8٢٠٠ ٢.٢7 
١.٩٥ 83.8 ٢٠٠8 
١.٩٥ 8٢٠٠٩ ٥.٥ 
٢.٠٢ 87.٢٠١٠ ٢ 
٢.٢٠ 8٢٠١١ ٩.٢ 
٢٠١٢ ٩١.٢ ٢.٢٦ 
٢.3٩ ١3.3 ٢٠١3 
٢.34 ٢٠١ ٩٥.٥4 
٩ ٢.٢٠7.7 ٢٠١٥ 
٢.٠8 ٩٩.7 ٢٠١٦ 
١.٩8 ١٠١.7 ٢٠١7 
١.8١٠ ٩3.7 ٢٠١8 
١.7٢٠١٩ ١٠٥.٦ ٩ 
١.73 ١٠7.4 ٢٠٢٠ 

 التالي:عبر الرابط لبنك الدولي علي بيانات ا بالاعتماد الباحثإعداد 
 2000&locations=EG&start=2020https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW?end= 

 

 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW?end=2020&locations=EG&start=2000
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 ( 4شكل رقم )
34 

 

 

 

 ( 5علي بيانات جدول )  بالاعتماد الباحثتم الإعداد بواسطة 

يشــــــهد العالم تغيرات ديموغرا ية متســــــارعة، ومن بين البلدان التي واجهت تحديات ســــــكانية بارزة هي مصــــــر كإحدى 
  ٢٠٠٠الدول ذات النمو الســـكاني الســـريع، وهنا ســـوف نقوم بتحليل الزيادة الســـكانية في مصـــر خلال الفترة من عام  

 (3٥) ض معدلات النمو السكاني خلال هذه الفترة.، وتحديد العوامل التي أثرت في زيادة أو انخفا٢٠٢٠إلى عام 

تُظهر البيانات الديموغرا ية الصـادرة عن الجهاز المركزي للتعبئة والاحصـاء في مصـر زيادة مسـتمرة في عدد السـكان 
في عام    ١٠7,4٦٥,١34إلى   ٢٠٠٠في عام    7١,37١,37١الســــــكان من  على مدى العقود الأخيرة، وقد ارتفع عدد 

%. ومع ذلك، شــهدت مصــر تقلبات في معدلات النمو ٢.3٥، مع متوســط ســنوي للنمو الســكاني يُقدر بحوالي  ٢٠٢٠
  السكاني خلال هذه الفترة.

ــبة الولادات   ــر، حيث ظلت نســـ ــكانية في مصـــ ــية في الزيادة الســـ ــباب الرئيســـ وتعد معدلات الولادة العالية من أهم الأســـ
مرتفعة بين العائلات المصرية، كما يُعزى النمو السكاني أيضًا التحسينات في الرعاية الصحية والتعليم، مما أدى إلى 

ما تشـــجع الثقافة الاجتماعية التقليدية في مصـــر على الأســـر الكبيرة،  تقليل معدلات الو يات وزيادة معدلات الولادة، ك
 (3٦)مما يزيد من معدلات الولادة.

ا في معدلات النمو الســـــكاني خلال الســـــنوات الأخيرة، ويرجع ذلك جزئيًا إلى تأثير   في حين شـــــهدت مصـــــر انخفاضـــــً
الاضــــــطرابات الســــــياســــــية والاقتصــــــادية التي شــــــهدتها البلاد، مما أثر على التنمية الاقتصــــــادية والاجتماعية وقرارات 

ا إلى توفر خدم ــً ــحية، مما قد أدى التخطيط العائلي، ويُعزى هذا الانخفاض أيضـــ ــري والتوعية الصـــ ات التخطيط الأســـ
 (37)إلى تقليل معدلات الولادة. 

ا ٢٠١٥إلى    ٢٠١١ويُلاحَظ أن الزيــادة الســــــــــــــكــانيــة كــانــت أعلى في الفترة من عــام   ، وهو مــا يمكن تفســــــــــــــيره جزئيــً
بالتحســــــينات في الرعاية الصــــــحية والتعليم التي تحدثت في ذلك الوقت، في المقابل، كانت معدلات الزيادة الســــــكانية 

 
بيانات البنك الدولي علي الرابط التالي :  34

 2000&locations=EG&start=2020https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW?end= 
 (. 27، ص )2016( ، تحليل الوضع السكاني في مصر، المركز المصري للبحوث الرأي العام، إصدار ديسمبر 2016ماجد عثمان، ) )35(
 .، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية 2021مصر  فيتقرير التنمية البشرية  )36(
 .،آب ، الجامعة اللبنانية الأمريكية  2 سياسة رقمالقضية السكانية في مصر، مشروع الحوكمة الشاملة، ورقة  )37(
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ــباب منها تقليل معدلات الولادة وزيادة التوعية  ٢٠١٥تنخفة تدريجيًا بعد عام   ، وهو ما يمكن تصـــــــــــــاعده لعدة أســـــــــــ
 (38)بأهمية التخطيط الأسري. 

 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  2.2.1

الفرد في مصــر وكيفية توزيعه، مع التركيز على الفجوات الاقتصــادية  في هذا الجزء ســوف نقوم بتحليل متوســط دخل 
 .والاجتماعية بين الطبقات المختلفة في المجتمع المصري 

باســـــــــتخدام مؤشـــــــــر نصـــــــــيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بالأســـــــــعار الجارية بالدولار الأمريكي، يمكننا صـــــــــنع  
السـياسـات وتوفير فهم أفضـل لمسـتوى الرخاء الاقتصـادي للأفراد في مصـر وتوجيه السـياسـات الاقتصـادية والاجتماعية  

 .لحياةبشكل أكثر فاعلية لتحقيق التنمية المستدامة وتحسين جودة ا

 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية بالدولار الأمريكي في مصر   (6جدول رقم )
 السنوات نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

١37٢٠٠٠ ٠ 
١38٢٠٠١ ٠ 
١٢8٢٠٠٢ ٠ 
٢٠٠ ١١٩٠3 
٢٠٠ ١١٥٠4 
٢٠٠٥ ١١٦٠ 
٢٠٠٦ ١٢٦٠ 
١4٢٠٠ ٦٠7 
١7٢٠٠ ٥٠8 
٢٠٠٩ ٢٠١٠ 
٢٠١٠ ٢٢٥٠ 
٢43٢٠١١ ٠ 
٢٠١٢ ٢٦٩٠ 
٢87٢٠١ ٠3 
3٢٠١ ٠٦٠4 
3٢٠١٥ ١٦٠ 
3٢٠١٦ ٢٦٠ 
٢٩4٢٠١ ٠7 

 
 . المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية مصر،  في الاجتماعية والاقتصادية للسكان   لخصائصا ( ، 2018) أبوسكنحنان  )38(
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 السنوات نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 
٢7٢٠١ ٦٠8 
٢٠١٩ ٢٦٩٠ 
3٢٠٢٠ ٠١٠ 

عبر الرابط التالي : بالاعتماد على بيانات البنك الدولي   الباحثالمصدر: من إعداد 
2000&locations=EG&start=2020https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end= 

 ( 5شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  6علي بيانات جدول )  بالاعتمادتم الإعداد 
 

يمكن تحليل هذه البيانات لفهم نصيب الفرد من الناتج المحلي   لذان يوضحان( ال٦( والجدول رقم )٥قم )وفقا للشكل ر 
 .السنينتغيرات الاقتصاد المصري على مر 

ا مسـتمرًا في قيمة نصـيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، حيث ٢٠٠4و  ٢٠٠٠في السـنوات بين   ، يلاحظ انخفاضـً
، وهـذا الانخفـاض يعود إلي عـدة ٢٠٠4دولار في عـام    ١١٥٠إلى    ٢٠٠٠دولار في عـام   ١37٠تنخفة القيمـة من 

 (3٩) .وتدهور قيمة العملة المحلية عوامل متعددة مثل تدهور الاقتصاد المصري، وزيادة معدلات البطالة،

، يلاحظ ارتفاعًا مســــتمرًا في قيمة نصــــيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، ٢٠١٠وحتى عام    ٢٠٠٥بدءًا من عام  
، ويعود هذا الارتفاا إلى عدة ٢٠١٠دولار في عام    ٢٢٥٠إلى   ٢٠٠٥دولار في عام    ١١٦٠حيث ترتفع القيمة من  

 
 .  العدد التاسع والاقتصادمجلة كلية السياسة ، سياسات تحرير سعر الصرف و أثرها على الفقر وتوزيع الدخل فى مصر( ، 2021هند مرسي، )  )39(
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  .الإجراءات اقتصـادية إيجابية، مثل زيادة في الاسـتثمارات، وتحسـين الظروف الاقتصـادية العامة، وزيادة في الإنتاجية 
(4٠) 

، يلاحظ تقلبـات في قيمـة نصــــــــــــــيـب الفرد من النـاتج المحلي الإجمـالي، حيـث تتـأثر بـالظروف ٢٠١١بـدءًا من عـام  
ــبيل   ــية المحلية والعالمية، على ســــ ــياســــ ــادية والســــ دولار في عام    ٢43٠المثال، يلاحظ ارتفاعًا في القيمة من الاقتصــــ

 (4١) .، ثم انخفاضًا مرة أخرى في السنوات اللاحقة٢٠١4دولار في عام  3٠٦٠إلى  ٢٠١١

، شـــــــهدت الأســـــــر المصـــــــرية زيادة كبيرة في متوســـــــط إنفاقها ٢٠١7/٢٠١8إلى عامي    ٢٠١٥خلال الفترة من عام  و 
. هذا الارتفاا جاء في ظل معدلات تاريخية  %4٢.7ألف جنيه، بنســبة تقدر بحوالي    ٥١.4الســنوي، حيث ارتفع إلى 

 (4٢) .%3٠للتضخم وصل في بعة الفترات إلى 

جنيه ســــنويًا،   3٥,83٩، وأصــــبح في المتوســــط %١8.٩ومع ذلك، يشــــير الجدول إلى تراجع في دخل الأســــرة بنســــبة  
وهذا التراجع يأتي في ظل الســياســات الاقتصــادية التقشــفية التي اتخذتها الحكومة، ومنها تحرير ســعر صــرف الجنيه  

  .ية لنصف قيمتها، مما أدى إلى فقدان العملة المحل٢٠١٦في الربع الأخير من عام 

تزامنًا مع هذه السـياسـات، تطبقت حزمة إجراءات اقتصـادية، بما في ذلك فرض ضـريبة القيمة المضـافة، ورفع أسـعار 
ــية. وفي الوقت   ــتويات قياســــ الوقود والكهرباء، مما أدى إلى موجة غلاء طاحنة وزيادة في معدلات التضــــــخم إلى مســــ

سعار، مما أدى إلى تدهور القدرة الشرائية وتزايد معدل الفقر نفسه، لم تتزايد الأجور بالمقارنة مع هذه الزيادات في الأ
 .رغم الزيادة في قيمة المطلقة لخط الفقر

هذه التحولات الاقتصـــادية تعكص تحديات كبيرة تواجه الأســـر المصـــرية، وتؤكد على الحاجة إلى ســـياســـات اقتصـــادية  
 .تعزز الاستقرار الاجتماعي وتحسن مستوى المعيشة للمواطنين في مصر

بشـــــــكل عام، يمكن القول إن الاقتصـــــــاد المصـــــــري شـــــــهد تقلبات متعددة على مر الســـــــنين، مما يعكص تأثير العوامل  
 .والخارجية على النمو الاقتصادي ومستوى المعيشة في البلاد الداخلية 

  معدلات البطالة والتضخم 3.2.1

يُســتعرض في هذا القســم معدلات البطالة ومعدلات التضــخم في مصــر، مع تحليل تأثيرهما على الوضــع الاقتصــادي 
 .والاجتماعي للبلاد، مع تسليط الضوء على السياسات والإجراءات المتخذة لمواجهة هذه الظواهر

 

 
 مي قابيل، المرجع نفسه.  )40(
 ، متاح على الموقع التالي: 2024مارس  26. تاريخ الاطلاع 2017/2018 والإنفاق الدخل بحث بيانات في  قراءة( ، 2019، )قابيل  مي )41(

https://eipr.org/blog.  
، مجلة  النمو على التفاوت خلالها من يؤثر التي القنوات لأهم تحليلية دراسة: مصر في الاقتصادي  النمو على  الدخل في التفاوت  أثر( ، 2021منال عفان، ) )42(

 (. 7-40)22كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، المجلد  

https://eipr.org/blog
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 .  2020 –  2000معدلات البطالة والتضخم في مصر للفترة  ( 7جدول رقم ) 
معدل البطالة ) % من إجمالي  

 القوي العاملة (   
الأسعار التي   (معدل التضخم 

   المستهلكون (  يتحملها
 سنوات

8.٩8 ٢.٦8 ٢٠٠٠ 
٢٠٠١ ٢.٢٦ ٩.٢٦ 
٢ ١٠.٠١.73 ٢٠٠٢ 
١٠.٩١ 4.٢٠٠ ٥٠3 
١٠.3١١.٢ ٢7 ٢٠٠4 
١١.٠٥ 4.8٢٠٠٥ ٦ 
١٠.4٩ 7.٦4 ٢٠٠٦ 
8.8٩ ٠.3٢٠٠ ١7 
8.١ ٥٢8.3٢٠٠ ١8 
١١ ٩.٠٩.7٢٠٠٩ ٦ 
8.7٢٠١٠ ١١.٢٦ ٦ 
١١.8٢٠١١ ١٠.٠٦ ٥ 
١٢.٦ 7.٢٠١٢ ١١ 
١3.٩ ١٥.4٢٠١ ٦3 
١3.١٠.٠ ١7 ٢٠١4 
١3.١٠ ٠٥.37 ٢٠١٥ 
١٢.4١ ٥3.8٢٠١٦ ١ 
١١.77 ٢٠١ ٢٩.٥٠7 
٩.8١ ٦4.4٢٠١ ٠8 
7.8٢٠١٩ ٩.١٥ ٥ 
7.٩7 ٥.٠4 ٢٠٢٠ 

 عبر الرابطين التاليين : علي بيانات البنك الدولي  بالاعتماد  الباحث من إعداد  المصدر:
 2000&locations=EG&start=2020https://data.albankaldawli.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?end= 

 https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=EG 

 

 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?end=2020&locations=EG&start=2000
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=EG
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 (  ٦شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 ( 7تم الإعداد بالاعتماد علي بيانات جدول ) 

، يمكن فهم ٢٠٢٠إلى عـام    ٢٠٠٠من خلال تحليـل معـدلات التضــــــــــــــخم والبطـالـة في مصــــــــــــــر خلال الفترة من عـام  
 (43) .التحديات الاقتصادية التي تواجه البلاد وتأثيرها على الاقتصاد الوطني ومستوى المعيشة للمواطنين

تظهر البيـانات تقلبـات في معـدلات البطـالة خلال الفترة المحـددة، حيـث بدأ معـدل البطـالة في التزايد بشــــــــــــــكـل طفيت  و
  .٢٠٠٦إلى عام  ٢٠٠٢ثم استقر بشكل عام خلال الفترة من عام  ٢٠٠٢إلى عام  ٢٠٠٠من عام 

، ففي الســــنوات التي ٢٠١3% في عام  ١3.١٥و  ٢٠١٩% في عام  7.8٥حيث شــــهدت مصــــر معدلات تراوحت بين  
ــادية مثل الأزمات المالية العالمية والتغيرات  ــر فيها معدلات البطالة ارتفاعًا، كانت هنال تحديات اقتصـــ ــهدت مصـــ شـــ

في حين أن الفترات التي شـهدت فيها مصـر  السـياسـية الداخلية، مما أثر على سـوق العمل وزاد من معدلات البطالة ،
ــين معدلات البطالة،  ــورة إيجابية علي تحســ ــي انعكص ذلك بصــ ــياســ ــتقرار الســ ــادي والاســ ارتفاا معدلات النمو الاقتصــ

ــادية في مصـــــر، حيث   ٢٥بعد أحداث ثورة    ٢٠١٢وذلك وضـــــح خلال عام   ــية والاقتصـــ ــياســـ يناير وتوقف الحياة الســـ
% في 7.٩7و  ٢٠١٩% في عام  7.8٥وات الأخيرة، مع بعة التذبذب، وصـــــولًا إلى انخفة معدل البطالة في الســـــن

 .٢٠٢٠عام 

ا تقلبات كبيرة في معدلات التضــــخم خلال الفترة المحددة، حيث تراوحت بين   وفي نفص الســــياق شــــهدت مصــــر أيضــــً
، ويعود زيادة التكاليت الاقتصــــــــــادية مثل ٢٠١7% في عام  ٢٩.٥٠٦٦٠83٩و  ٢٠٠١% في عام  ٢.٢٦٩7٥7٢٠٥

 (44)أسعار الطاقة والمواد الخام. 

ا نســبيًا في بداية الفترة، ثم بدأ   وشــهدت أيضــاً معدل التضــخم في مصــر تغيرات كبيرة خلال نفص الفترة، كان منخفضــً
في الارتفاا منتصـف العقد الأول من القرن الواحد والعشـرين، تسـببت عوامل مثل الاضـطرابات السـياسـية والاقتصـادية  

 
 (.   21)، مجلة المجمع العلمي المصري، المجلد جمهورية مصر العربية  فيظاهرة البطالة ،  راوية محسوب  )43(
. متاح  2024مارس  26، تاريخ الاطلاع المصري  الاقتصاد علي 2016عام  الاقتصادي الإصلاح برنامج أثر( ، 2024، )العربي الديمقراطي المركز )44(

 على الموقع التالي: 

https://democraticac.de/?p=94503.  
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في وانخفـاض الاحتيـاطـات الـدولاريـة، انخفـاض قيمـة الجنيـه مقـابـل الـدولار الأمريكي خلال تلـك الفترة، ممـا أدى إلى 
ــنوات مثل عام   ، بدأ معدل  ٢٠١٩%، ولكن بدءًا من عام  ٢٩.٥١حيث بلغ   ٢٠١7معدلات عالية جدًا في بعة الســـ

 (4٥) .٠٢٠٢% في عام ٥.٠4التضخم في الانخفاض مرة أخرى، حيث وصل إلى 

باختصــار، يتطلب مواجهة تحديات البطالة والتضــخم في مصــر جهودًا متعددة المســتويات تشــمل ســياســات اقتصــادية  
 واجتماعية متكاملة تهدف إلى تحقيق النمو المستدام.

  

 الناتج المحلي الإجمالي في مصر   4.2.1

، شهد الناتج المحلي الإجمالي في مصر تغيرات مهمة وتطورات متباينة.  يما ٢٠٢٠وحتى عام   ٢٠٠٠منذ عام 
 يلي تحليل الناتج المحلي الإجمالي: 

 .  ٢٠٢٠  – ٢٠٠٠الناتج المحلي الاجمالي ومعدل النمو السنوي في مصر للفترة   4٦( 8جدول رقم ) 
معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي  

)%( 
الناتج المحلي الإجمالي 

  القيمة بالمليار دولار
 سنوات

٦.37 ٩٩.838 ٢٠٠٠ 
3.٥3 ٩٦.٦84 ٢٠٠١ 
٢.3٩ 8٥.١4٢٠٠٢ ٦ 
3.١٩ 8٠.٢88 ٢٠٠3 
4.٠٩ 78.78٢٠٠ ٢4 
4.47 8٢٠٠٥ ٩.٦ 
٦.84 ١٠7.4٢٠٠٦ ٢٦ 
7.٠8 ١3٠.437 ٢٠٠7 
7.١٦٢ ١٥.8١8 ٢٠٠8 
4.٦7 ١8٩.١47 ٢٠٠٩ 
٥.١4 ٢١8.٩83 ٢٠١٠ 
١.7٢ ٦3٥.٩8٢٠١١ ٩ 
٢ ٢.٢7٢٠١٢ ٩.١١ 
٢.١8 ٢88.434 ٢٠١3 

 
 ،  (العربية مصر جمهورية حالة دراسة) الاقتصادي النمو في  والبطالة التضخم معدل ( ، أثر2021)، البطرني  محمد رنا )45(

 . 558-539 الصفحة ، 2021 يناير  ، 11 العدد ، 7 المجلد، مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 
   https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=EG بيانات البنك الدولي علي الرابط التالي : 46

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=EG
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معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي  
)%( 

الناتج المحلي الإجمالي 
  القيمة بالمليار دولار

 سنوات

٢.٩١ 3٢٠١ ٠٥.٥٩٥4 
4.37 3٢٩.3٢٠١٥ ٦٦ 
4.34 33٢.44٢٠١٦ ١ 
4.١8 ٢48.3٢٠١ ٦٢7 
٥.33 ٢٦٢.٥88 ٢٠١8 
٥.٥٥ 3١8.٦78 ٢٠١٩ 
3.٥٥ 383.8١7 ٢٠٢٠ 

   التاليين:عبر الرابطين   علي بيانات البنك الدولي بالاعتماد الباحثمن إعداد 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=EG 

2000&locations=EG&start=2020https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end= 

 ( 7رقم ) شكل

 

 

 

 

 

 

  ( 8تم الإعداد بالاعتماد علي بيانات جدول ) 

  الإجمالي المحلي  والناتج%  ٦.37  النمو معدل كان  ،٢٠٠٠  عام في( نلاحظ  8( والجدول رقم )7وفقا للشـــــــــــــكل رقم )
  الارتفـاا  بين  تراوحــت   حيــث   النمو،  معــدلات   في تبــاينــاً   مصــــــــــــــر  شــــــــــــــهــدت   الحين،  ذلــك  منــذ .  دولار  مليــار 838.٩٩

 .والانخفاض 

تباينات بين الانخفاض والارتفاا حيث   ٢٠٠٥إلى عام    ٢٠٠١معدلات النمو الاقتصـادي في مصـر من عام  شـهدت 
الركود الاقتصــــــــــادي العالمي بعد الهبوط   كان هنال تباطؤ اقتصــــــــــادي عالمي بســــــــــبب حيث   ،بعدة عواملارتبط ذلك  

ــة الأوراق المالية عام   ــلب في بورصـــ ــهم بعد انفجار فقاعة النفط. هذه   ٢٠٠٠الصـــ ــعر الأســـ ا تأثيرات هبوط ســـ ــً وأيضـــ
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ــر من خلال تأثيرها على التجارة الخارجية   اً تأثير أثرت التحديات الدولية  ــادي في مصـــــــــــ ــلبي على النمو الاقتصـــــــــــ ســـــــــــ
 (47) والاستثمارات الأجنبية.

ا ملحوظًا في الناتج المحلي الإجمالي،  ٢٠٠4و  ٢٠٠3عام  وفي  يرجع ذلك جزئيًا إلى ، و شـــــــهدت الســـــــنتان انخفاضـــــــً
 (48) .العوامل الداخلية مثل قلة الاستثمارات وقلة الثقة في السوق الاقتصادي

يعزى ذلك جزئيًا  ، و شـــــــــهدت هاتان الســـــــــنتان ارتفاعًا ملحوظًا في الناتج المحلي الإجمالي،  ٢٠٠٦و  ٢٠٠٥عام  وفي 
 .إلى التحسن في الظروف الاقتصادية العالمية وزيادة الاستثمارات المحلية والأجنبية

،  % 7 من  أكثر إلى النمو معدل وصـل حيث  قوياً  نمواً  المصـري  الاقتصـاد  شـهد   ،٢٠٠8 إلى  ٢٠٠٦  عام  من  الفترة في
 .العامة الاقتصادية الظروف في وتحسن الاستثمارات  في زيادة بسبب  اقتصادياً  انتعاشاً  مصر شهدت حيث 

، برغم من الأزمة العالمية في المحلي الإجماليشـــهدت هذه الفترة نموًا مســـتدامًا للناتج  ،  ٢٠١٠إلى   ٢٠٠7من عام  و 
 (4٩) .يرجع ذلك إلى تنفيذ إصلاحات اقتصادية وهيكلية وتحسن البيئة التجارية، و ٢٠٠8عام 

ــياســــية  للاضــــطرابات   نتيجةوكان ذلك   %(  ١.7٦) حاد   بشــــكل  النمو  تراجع  ،٢٠١3و  ٢٠١١  عام  في  ذلك، ومع   الســ
 .الفترة تلك في البلاد  شهدتها التي

ــادية  ،  ٢٠١٩إلى   ٢٠١4من عام  و  ــن في الظروف الاقتصـــ ــطًا مع تحســـ ــاديًا متوســـ ــنوات نموًا اقتصـــ ــهدت هذه الســـ شـــ
ــتثمارات  ــهد العالم أزمة صــــــحية عالمية وهي " كوفيد   ٢٠١٩، ولمن في نهاية عام  العالمية وزيادة الاســــ "، أدت  ١٩شــــ

هذه الأزمة إلى توقف النشــــاط الاقتصــــاد في العالم مما أدي إلى انخفاضــــات في معدلات النمو الاقتصــــادي في كافة 
 اقتصاديات العالم. 

أزمة كوفيد  مرتبطًا بنخفاض  ان هذا الاقد ك، و كبيرًا في الناتج المحلي الإجماليانخفاضا  شهد العام  ،  ٢٠٢٠عام  وفي  
 إلا  العالم، اقتصــادات  من  غيره  مثل  المصــري   الاقتصــاد   على  كورونا  لجائحة  الســلبية التداعيات   من  الرغم  علىو ،  ١٩
ــادية  الإصـــلاحات  أن ــيق  الدولة  انتهجتها  التي  الاقتصـ ــياســـات  وتوازن   وتنسـ   الحكومة،  بها  تقوم  التي والنقدية  المالية  السـ

 . الأزمة تلك تداعيات  من الحد  على القدرة المصري  الاقتصاد  منحت 

 
  للدراسات أرصاد مجلة، 2019  ــ 2000 الفترة   خلال مصر في  الاقتصادي  النمو  على العام  الدين أثر(، 2021، )محمد  ساحل الحق. عبد تفات  بن )47(

 (.76-55ص )، 2، العدد  4المجلد ، والإدارية  الاقتصادية
لى عنظر ة وتطبيقية دراسة  –العام  الأعمال وحدات قطاع خصة المترتبة ملى خص  والاجتماعيةة والقانونية ي الاقتصاد  الآثار ( ، 2004دين، )المد جمال أح )48(

 (.6-7) ص 2004بحثية ممولة مع صندوق البحوث بجامعة المنصورة: مطبعة جامعة المنصورة ة دراس لاقتصاد المصريا  عواق
  25لتداعيات ثورة  الإشارةعلى جهورية مصر العربية مع   2008 العالمية المالية للأزمة  والاجتماعية الاقتصادية  الآثار،  العشماوي الشربيني حسن خالد )49(

 ، متاح على الموقع التالي: 2024مارس،  26تاريخ الاطلاع . 2011يناير 

http://lawfac.mans.edu.eg/images/files/Magazine/2020/70/1.pdf.  

http://lawfac.mans.edu.eg/images/files/Magazine/2020/70/1.pdf
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، وهو الأمر الذي ســاهم في جعل ٢٠٢٠عام  في تماســك المؤشــرات الاقتصــادية وتحقيقها نتائج جيدة في   وظهر ذلك
مصــر من الدول القليلة على مســتوى العالم التي تســتطيع تحقيق معدلات نمو إيجابية خلال هذا العام، وذلك بشــهادة 

 (٥٠) المؤسسات الاقتصادية الدولية.

ــادي بمعدل  ــتمرت مصـــــــــــر في تحقيق نمو اقتصـــــــــ انكماش ، وذلك بالرغم من  ٢٠١٩/٢٠٢٠عام    %3.٥٥حيث اســـــــــ
ــاد العـالمي، علمـاً بـأنـه ســــــــــــــجـل قبـل أزمـة كورونـا  عـام   %4.٢، مقـارنـة بــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١8/٢٠١٩عـام   %٥.٥٥الاقتصــــــــــــ

٢٠١٦/٢٠١7 .(٥١) 

ــار، يمكن ربط التغيرات في النــاتج المحلي الإجمــالي في مصــــــــــــــر بعوامــل متعــددة بمــا في ذلــك الظروف   بــاختصـــــــــــــ
 .الاقتصادية العالمية، والتحولات السياسية، والسياسات الاقتصادية المتبعة من قبل الحكومة

تبنت الحكومة المصــرية ســياســات اقتصــادية هدفت إلى تعزيز النمو الاقتصــادي وتحســين البيئة الاســتثمارية، من كما 
 .خلال تنفيذ إصلاحات هيكلية في القطاعات المختلفة وتحفيز القطاا الخاص 

ــات لدعم البنية التحتية  و  ــياســ ــاد على النمو تبنت الحكومة ســ وتعزيز التعليم والتدريب، وذلك بهدف تعزيز قدرة الاقتصــ
ــتدام ــر خلال الفترة من عام  ، وبالتالي  المســــــــ   ٢٠٢٠إلى عام    ٢٠٠٠يعكص تحليل الناتج المحلي الإجمالي في مصــــــــ

 .التحولات الاقتصادية والسياسية في البلاد، ويوضح تأثير السياسات والأحداث على الأداء

 

  السياحة في مصر 5.2.1

 . 2020  – 2000عائدات السياحة وعدد الوافدين في مصر للفترة  ( 9جدول رقم ) 
ة ، عدد السياحة الدولي

 الوافدين ) مليون سائح ( 
إيرادات السياحة الدولية 

 )الأرقام بالمليار الدولار أمريكي (
 سنوات

٥.٥٠ 4.٢٠٠٠ ٦٥ 
4.٦4 4.٢٠٠١ ١٢ 
٥.١٩ 4.١3 ٢٠٠٢ 
٦.٠4 4.7 ٢٠٠3 
8.٦ ١٠.3٢٠٠ ٢4 
8.٦٠ 7.٢٠٠٥ ٢ 
٩.٠8 8.١3 ٢٠٠٦ 

 
 ، متاح على الموقع التالي:  2024مارس،  26، تاريخ الاطلاع مؤشرات الاقتصاد المصري(،  2022الهيئة العامة للاستعلامات، ) 50

https://www.sis.gov.eg/Story/.  
 : التالي  الموقع  على متاح ، 2024 ، أبريل  19 الاطلاع تاريخ المصري،  الاقتصاد   مؤشرات ( ، 0202) للاستعلامات،  العامة  الهيئة  )51(

https://www.sis.gov.eg/Story/214376/.  

https://www.sis.gov.eg/Story/
https://www.sis.gov.eg/Story/214376/
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ة ، عدد السياحة الدولي
 الوافدين ) مليون سائح ( 

إيرادات السياحة الدولية 
 )الأرقام بالمليار الدولار أمريكي (

 سنوات

١٠ ١١.٠٩.3٢٠٠ ٢7 
١٢.83 ٢٠٠ ١٢.١8 
١٢.٥3 ١١.7٢٠٠٩ ٥ 
١4.73 ١3.٦3 ٢٠١٠ 
٩.84 ٩.33 ٢٠١١ 
١١.٥3 ١٠.83 ٢٠١٢ 
٩.4٦ ٦.74 ٢٠١3 
٩.87 7.٩7 ٢٠١4 
٩.3٦ ٢.8٢٠١٥ ٩ 
٥.3٩ 3.3 ٢٠١٦ 
8.٢٩ 8.٦3 ٢٠١7 
١١.34 ١٢.7 ٢٠١8 
١3.١ ٠٢4.٢٠١٩ ٢٥ 
3٥.٠٠ 4.87 ٢٠٢٠ 

 عبر الرابطين التاليين :   لاعتماد على بيانات البنك الدوليالمصدر: من إعداد الباحث با
2000&locations=EG&start=2020https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=  

2000&locations=EG&start=2020https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=  

 

 (  8شكل رقم ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  9علي بيانات جدول )  بالاعتمادتم الإعداد 
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2020إلى 2000عائدات السياحة وعدد الوافدين في مصر خلال الفترة 

الأرقام بالمليار الدولار أمريكي)إيرادات السياحة الدولية  (مليون سائح ) السياحة الدولية ، عدد الوافدين  

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=2020&locations=EG&start=2000
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2020&locations=EG&start=2000
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( التطورات التي حدثت في السـياحة المصـرية خلال فترة الدراسـة  9( والجدول رقم )8نلاحظ من خلال الشـكل رقم )
 وهي كما يلي: 

 :2010إلى  2000في الفترة من  .1

 .شهدت مصر زيادة ملحوظة في عائدات السياحة وعدد الوافدين

ــياحة من  ،  ٢٠٠٥إلى عام    ٢٠٠٠من عام   مليار دولار، مع   7.٢مليار دولار إلى   4.٦٥ارتفعت العائدات من الســـــــــ
 .مليون  8.٦مليون إلى  ٥.٥زيادة في عدد الوافدين من 

تأثر هذا الارتفاا الكبير بعدة عوامل، بما في ذلك التحســــن في الاســــتثمارات في القطاا الســــياحي، والتســــويق الجيد،  
 (٥٢) .والاستقرار السياسي

 :2016إلى  2011في الفترة من  .2

 .شهدت مصر انخفاضًا في عائدات السياحة وعدد الوافدين

مليون، ويمكن أن   ٩.8مليـار دولار وانخفة عـدد الوافـدين إلى    ٩.33، انخفضـــــــــــــــت العـائـدات إلى  ٢٠١١في عـام  
 .يكون ذلك نتيجة للتحديات الأمنية والسياسية التي شهدتها مصر في تلك الفترة، مما أثر سلبًا على صناعة السياحة

 (٥3) .استمر الانخفاض خلال السنوات اللاحقة بسبب استمرار التوترات السياسية والأمنية

 :2020إلى  2017في الفترة من  .3

 .شهدت مصر تحسنًا في عائدات السياحة وعدد الوافدين

مليون،   8.٢٩الوافدين إلى مليار دولار وزيادة في عدد   8.٦3، شهدت مصر زيادة في العائدات إلى ٢٠١7في عام  
 .وقد تعود هذه الزيادة إلى استعادة الاستقرار السياسي والأمني بعد فترة من التوتر

ــنوات التالية، ولكن في عام   ــتمرت هذه الزيادة في الســ ــياحة بشــــكل كبير بجائحة  ٢٠٢٠اســ ،  COVID-19تأثرت الســ
 (٥4) .مما أدى إلى انخفاض كبير في العائدات وعدد الوافدين

 
 ، متاح على الموقع التالي: 2024أبريل ،  19، تاريخ الاطلاع "مصر في السياحةالاقتصادية، "  الدراسات  و للأبحاث العاصمة مركز-)52(

https://ccsr-eg.com/news/news.aspx?id=7966.  
  العربية  المجلة"،  المستجد  كورونا فيروس تداعيات  حالة دراسة :مصر في السياحة قطاع  على الاقتصادية  الصدمات أثر( ، " 2022، )الرؤوف عبد علي )53(

 . 4 ،ع 42 مج للإدارة، 
، متاح على الموقع  2024أبريل ،  19"، تاريخ الاطلاع كساد  بعد  انفراجه: العالمي  السياحي  الوضع" ة،  الاستراتيجي  والدراسات للفكر المصري المركز )54(

 التالي: 

https://ecss.com.eg/38844/.  

https://ccsr-eg.com/news/news.aspx?id=7966
https://ecss.com.eg/38844/
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بعدة   ٢٠٠٥إلى   ٢٠٠١باختصــــار، يمكن ربط انخفاض عائدات الســــياحة وعدد الوافدين في مصــــر خلال الفترة من  
عوامل، بما في ذلك التحديات الاقتصــادية الدولية، والتغيرات الســياســية والاقتصــادية الداخلية، والقضــايا الأمنية، التي 

 . أثرت على صناعة السياحة في تلك الفترة

 

 :الخلاصة 

، وارتفاا معدلات البطالة والتضــــــــــــخم، مما يعكص يالداخلتواجه مصــــــــــــر تحديات كبيرة في مجالات التوزيع   .١
 .تحولات هيكلية في الاقتصاد والمجتمع المصري 

هنال تفاوت متزايد بين الطبقات الاقتصـادية، حيث يعيي العديد من السـكان بمسـتويات دخل منخفضـة تحت  .٢
 .خط الفقر

ــادي   .3 ــادية فعالة تهدف إلى تعزيز النمو الاقتصــــ ــات اقتصــــ ــياســــ ــادية والاجتماعية تتطلب ســــ التحديات الاقتصــــ
 .وتحسين معيشة المواطنين

عائدات الســــــــياحة وعدد الوافدين يعكســــــــان تحديات القطاا الســــــــياحي وقدرة مصــــــــر على التنافســــــــية كوجهة  .4
 .سياحية

 :التوصيات

ــتثمارات وتعزيز النمو  .١ ــتثمارات وتحســــــــــين البيئة التشــــــــــريعية لجذب المزيد من الاســــــــ العمل على تعزيز الاســــــــ
 .الاقتصادي

 .تنفيذ سياسات تعزز العدالة الاجتماعية وتحسين مستوى المعيشة للطبقات الأكثر ضعفًا في المجتمع .٢

 .العمل على تحقيق الاستقرار السياسي والأمني لجذب المزيد من السياح وتعزيز القطاا السياحي .3

ــاملة وجهود متكاملة من الحكومة والمجتمع المدني والقطاا الخاص   .4 ــتراتيجيات شــــــــــ تحتا  مصــــــــــــر إلى اســــــــــ
من خلال التعاون والتكامل، يمكن لمصـر تحقيق تقدم  ،  لمعالجة التحديات الرئيسـية وتحقيق التنمية المسـتدامة

 .مستدام وتحسين جودة حياة مواطنيها
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 سنغافورةفي  الاقتصادي محددات النمو .2
 تمهيد : 

، أن تنتقل خلال عقود قليلة من مجرد دولة ١٩٦٥استطاعت دولة سنغافورة بعد انفصالها عن الاتحاد الماليزي عام  
فقيرة وشحيحة الموارد ذات معدلات بطالة مرتفعة وبنية تحتية ضعيفة، إلى دولة تصنف اليوم كواحدة من أفضل الدول  

للعيي، كما أنها تعتبر اليوم من الدول الأعلى تصنيفا في مستويات تنمية رأس المال البشري، وأصبحت بذلك ملاءمة  
 مثالا للدول النامية الطامحة لتحسين وضعها الاقتصادي والاجتماعي. 

لقد أدركت القيادة السنغافورية التي تولت الحكم بعد الانفصال أن التكيت وسرعة التفاعل مع المتغيرات العالمية و 
الاقليمية من بين أهم الأسباب التي تجعلها دائما في حالة يقضه مستمرة مع أي طارئ قد يحدث على الصعيدين  

يرات جذرية لتحسين وتطوير الجوانب الأساسية لأي نهضة الدولي والاقليمي، وهو الشيء الذي بدأ عبر إحداث تغي 
وتنمية اجتماعية واقتصادية، غير أن هذه النهضة لم تكن لتتحقق إلا بوجود قيادة حكيمة تتمتع بالكفاءة والصرامة في  

ولة العمل والمرونة في تنفيذ الخطط والبرامج المسطرة، وبعد سنوات من الجهود والتضحيات المستمرة استطاعت د 
سنغافورة أن تفرض نفسها على الصعيد الاقتصادي الدولي من خلال ذلك التأثير الذي أصبحت تتمتع به في خارطة 

 الاقتصاد الدولي.

إن هذه التجربة التنموية الرائدة أصبحت محل اهتمام كبير للباحثين الراغبين في معرفة نقاط القوة التي ساعدت هذا   
البلد في الخرو  من مجرد بلد صغير يعاني على جميع المستويات إلى بلد فاعل ووازن على صعيد الاقتصاد الدولي، 

الراغبة في تحقيق إقلاا اقتصادي يخرجها من تلك التبعية والهيمنة    وهو ما يجعلها تجربة مفيدة لعديد الدول النامية
 إلى الاستقلالية والاعتماد على النفص، من أجل تحقيق طفرة ونقلة نوعية على المستوى الاقتصادي والاجتماعي. 

 

 الاقتصادية التجربة التنموية في سنغافورة وبعض مؤشرات التنمية  1.2

لقد مرت دولة سنغافورة بمراحل صعبة في تاريخها وبالأخص تلك الفترة التي تلت الانفصال على الاتحاد الماليزي  
معدل بطالة مرتفع، أكثر من    ،مزريا   ، والتي ورثت فيها قيادة هذا البلد الناشئ واقعا اجتماعيا واقتصاديا١٩٦٥سنة  

كان محصورا بين دولتين كبيرتين وهما :   ثلثي السكان يعيشون في أحياء فقيرة في اطراف العاصمة، كما أن البلد 
ماليزيا وإندونيسيا، اللذان لم تمتلك سنغافورة علاقة جيدة بهما بعد استقلالها، و لم تكن تمتلك الموارد طبيعية الكا ية  

بالإضافة إلى أن المجتمع الدولي لم يقم بالمجهودات    ولا البنية تحتية المناسبة من أجل بدأ القيام بالتنمية الاقتصادية،
البلد يواجه كل هذه الظروف  البلد وانتشاله من دائرة الفقر والتهميي، الأمر الذي جعل هذا  اللازمة لمساعدة هذا 

 المحبطة وجعلها كدافع وحافز كبير من أجل النهوض والمضي قدما في رحلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  
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بالاقتصاد وهي:    هذه الدولة حاولت قياداته تبني ثلاث استراتيجيات أساسية للنهوض   خلال مسار التنمية الذي شهدته
كما أن هذه السياسات تمت ،  حوافز جذب الاستثمار الأجنبي  ،التصنيع على نطاق واسع  ،سياسة التصدير الموجه

 وتنفيذ الخطط والبرامج الاقتصادية. الهيئات والمؤسسات التي تم تأسيسها للإشراف على متابعة من بمرافقة عديد 

  استراتيجية التنمية في سنغافورة 1.1.2

ــنغافورة بعديد  ــادية في ســـــــــــ ــاد الهامةالمراحل والمحطات   من لقد مرت التنمية الاقتصـــــــــــ ، حيث انتقل خلالها الاقتصـــــــــــ
الســنغافوري من اقتصــاد شــبه مغلق يعتمد على انتا  الســلع كثيفة اليد العاملة وذات الأجور المنخفضــة، إلى اقتصــاد 
ــاد  مفتوح ينتج الســــــــــــــلع عـاليـة التكنولوجيـا كثيفـة رأس المـال، حيـث يمكن تحـديـد أربعـة مراحـل هـامـة مر بهـا الاقتصــــــــــــ

 نشودة.همية التغيرات والسياسات التي صممتها القيادة الوصية للوصول إلى الأهداف المالسنغافوري وهو ما يعكص أ 

 وتتمثل هذه المراحل  يما يلي: 

 (1965-1959) سياسة إحلال الواردات .1

قبل اســــــــتقلالها الرســــــــمي عن ماليزيا كانت دولة ســــــــنغافورة تتمتع بحكم ذاتي، وهو ما جعلها تســــــــتقل في اتخاذ عديد 
ــتوى التعليم، ومع  ــادي، وبما أنها دولة تعاني من الفقر والبطالة المزمنة وتدني مسـ تراجع  القرارات ومنها القرار الاقتصـ

الأنشــطة الاقتصــادية بســبب نمو شــبكة التجارة بين دول جنوب شــرق آســيا والدول الغربية، جعل من الصــعوبة بمكان  
ــاهم في امتصـــــــــــــاص معدل البطالة، ومن أجل تخفيت حدة البطالة قامت   خلق فرص عمل جديدة يمكن لها أن تســـــــــــ

اجهتها عدة مشــــاكل ومن بينها صــــغر حجم الســــوق  الحكومة الســــنغافورية بالالتزام بســــياســــة التصــــنيع الســــريع والتي و 
ــادي  ــتفادة من الاتحاد الاقتصـــ ــيع حجم الســـــوق المحلية بالاســـ المحلية، وقد تم التغلب على هذا العائق من خلال توســـ

من تضــاعف حجم الســوق من حيث الناتج الداخلي الاجمالي    ١٩٦3والســياســي مع ماليزيا وهو ما ســاهم خلال عام  
لحماية التي تفرضـها التعريفات ونظام الحصـص ما سـاهم في تعزيز التصـنيع من خلال اسـتراتيجية  مسـتفيدا بذلك من ا

احلال الواردات، بالإضـــــافة إلى إدخال الحكومة لعديد الحوافز المالية لتشـــــجيع تطوير القطاا الصـــــناعي، حيث وفي  
الصـناعي واللذان صـدرا خلال عام  هذا الصـدد صـدرت عدة مراسـيم ومنها مرسـوم الصـناعات الرائدة ومرسـوم التوسـع 

ومنحا للحكومة الحق في اقرار إعفاءات ضـــريبية للشـــركات المســـتثمرة في ســـنغافورة وبالأخص تلك المســـتثمرة    ١٩٥٩
التدابير والتي من شـأنها المسـاهمة في تنفيذ السـياسـات  من  في الأنشـطة كثيفة العمالة، ما أدى بالحكومة لاتخاذ عديد 

كأول هيئة مســــؤولة على تنفيذ ســــياســــات وبرامج    ١٩٦١انشــــاء مجلص التنمية الاقتصــــادي عام  المبرمجة، حيث كان 
والاسـتثمار مباشـرة في المشـاريع الموسـعة. لقد تم تعزيز جهود سـياسـة    انشـاء المدن الصـناعية الحكومة الاقتصـادية و
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احلال الواردات في وقت مبكر بغرض حماية الشــــــركات الجديدة من المنافســــــة الأجنبية والذي تم من خلال الرفع في 
 ٥٥. وكذلك فرض حصص استيراد على مجموعة متنوعة من المنتجات   ١٩٦3و  ١٩٦٢خلال عامي    الرسوم الجمركية

لقد أدركت الحكومة الســنغافورية أن الاســتمرار في التصــنيع والاعتماد على اســتراتيجية احلال الواردات يتطلب تطوير  
المهارات والمســــــتوى التعليمي للقوى العاملة، وهو الشــــــيء الذي دفعها لتبني مخطط خماســــــي طموح مصــــــمم لتجهيز  

ــية و  ــاســـ ارتفع   ١٩٦٥المهارات التقنية اللازمة حيث أنه بحلول عام  وتزويد القوى العاملة بجميع المعارف والعلوم الأســـ
على التوالي، مع تأســـــيص    % 7٠و%٩4و  %33عدد المســـــجلين في التعليم الابتدائي والمتوســـــط والجامعي بزيادة قدرها 

مؤســســات مهنية وفنية ضــمت عددا كبيرا من الطلاب. لاقت هذه الســياســات بعة النجاح، حيث نمى الناتج المحلي 
، كما زادت مســـــــاهمة القطاا الصـــــــناعي في ١٩٦٥و١٩٦٠  بين عام  %3.7٥الي الحقيقي بمعدل ســـــــنوي قدره الاجم

منصب   ٢١٠٠٠خلال فترة تطبيق هذه السياسة، كما تم انشاء ما يقارب   %٢الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي بنسبة  
عمل في القطاا الصـــناعي، غير أن معدل البطالة المســـجلة في تلك الفترة لم ينخفة بنســـب معقولة حيث بقي فوق  

ــين  %١٠ ــاهم في تحســـــ ــة أخرى أكثر نجاعة تســـــ ــياســـــ ــنغافورة لمحاولة ايجاد ســـــ وتطوير   وهو ما دفع بالحكومة في ســـــ
 وضعية الاقتصاد.

 سياسة الصناعات الموجهة للتصدير: .1

، تخلت ســـــنغافورة عن اســـــتراتيجية احلال الواردات وتبنت اســـــتراتيجية جديدة ١٩٦٥بعد الانفصـــــال عن ماليزيا ســـــنة 
تتمثل في ســـــــياســـــــة الصـــــــناعات الموجهة للتصـــــــدير والتي يمكن من خلالها تزويد عديد الأســـــــواق الدولية بالمنتجات  

ثابة الخيار الأمثل في هذه الفترة نظرا لما لها من المحلية، حيث كان خيار اسـتقطاب الشـركات المتعددة الجنسـيات بم
ــتفادة من كثافة العمليات التشـــــــــغيلية لهذه   خبرات تقنية يمكنها المســـــــــاهمة في رفع مهارة العمالة المحلية وكذلك الاســـــــ

كن  الشـركات في توفير مناصـب عمل حقيقية. بالإضـافة إلى الاسـتفادة من راوس الأموال الخارجية والخبرة التقنية يم 
ــاد المحلي أكثر اندماجا مع  ــواق خارجية وهو ما يجعل الاقتصـ ــول إلى أسـ ــركات في إمكانية الوصـ ــاهم هذه الشـ أن تسـ
الاقتصــاد الدولي الشــيء الذي يســاهم في الرفع من معدل نموه تدريجيا. غير أن هذه الســياســة بدأت أولا بتوفير جملة 

ــييد بنية تحتية   حديثة، ووضـــــع قيود على حركة العمالة المحلية والأجنبية، خلال من الاجراءات كالحوافز المالية وتشـــ
ــناعي الذي شــــــكلت    ١٩٦٥عام   ــهد تغيرات هيكلية مســــــت بدرجة أولى القطاا الصــــ ــنغافورة يشــــ ــاد في ســــ بدأ الاقتصــــ

من القيمة الاجمالية لمبيعات هذا القطاا، رغم ما واجهته هذه   %3٢صـــادراته المباشـــرة للأســـواق الخارجية ما نســـبته  

 
55 - Kenneth Bercuson et al.," Singapore A Case Study in Rapid Development ", Washington Dc, International 

Monetary Fund, Occasional paper, No 119, February 1995, pp.11-12 . 
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عدة عوائق متعلقة بأســــــــــواق التصــــــــــدير   ١٩٦8-١٩٦٥الاســــــــــتراتيجية في بداياتها خلال الفترة الانتقالية الممتدة من 
 ٥٦المستهدفة كوجود الحواجز التجارية وتبني سياسة احلال الواردات من طرف الدول الأخرى.

ــهدت الفترة الممتدة من   ــة المنتهجة، حيث بدأت تتميز بالتنويع والاتجاه نحو    ١٩74-١٩٦8شــــــــ ــياســــــــ ذروة هذه الســــــــ
ــاهم فيها  ــيانة الســــفن، وكذا تكرير المنتجات النفطية والتي ســ ــناعة وصــ ــنيعية جديدة كالإلكترونيات وصــ قطاعات تصــ

المتعددة الجنسيات الناشطة داخل سنغافورة. فخلال  بشكل كبير تدفقات الاستثمار الأجنبي وتزايد عدد فروا الشركات 
من اليد العاملة في القطاا الصــــناعي ورفعت من معدل في   %4٥الفترة المذكورة ســــاهمة الشــــركات الأجنبية بتشــــغيل  

وهو ما يوضح أن الجهود المبذولة في محاولة استقطاب الاستثمارات الأجنبية بدأت    %٥3نمو القيمة المضافة بنسبة  
 بعة المؤشرات الايجابية. تظهر

ــاهمة في إنجاح   ــيات وتقدمها من أجل المسـ ــنغافورة خلال هذه الفترة أن تجذب الشـــركات المتعددة الجنسـ اســـتطاعت سـ
مخططاتها بفضـل المرونة الكبيرة التي تتميز بها سـياسـاتها تجاه الاسـتثمارات الأجنبية، حيث لعبت هذه الشـركات دورا 

ــنغافورة، فلقد  ــدير في ســـ ــنيع الموجه للتصـــ ــما في التصـــ ــاهمت هذه الأخيرة في   حاســـ ــنغافورة    %٩٠ســـ ــادرات ســـ من صـــ
 ٥7.للصناعات التحويلية من إجمالي القيمة المضافة %7٠الصناعية ونحو 

ــتطاعت تحقيق نمو معتبر كالقطاا البنكي   ــادية أخرى اســــــ ــناعي هنال عدة قطاعات اقتصــــــ ــافة للقطاا الصــــــ بالإضــــــ
والمالي وقطاا النقل والاتصـــالات، فنتيجة هذا الانتعاش بدأ الهيكل الاقتصـــادي لدولة ســـنغافورة يتنوا تدريجيا، حيث 

صــــــــناعي وتجاري ومالي، وهو الأمر الذي ســــــــاعد  انتقلت بذلك من مجرد مركز لتخزين وتوزيع البضــــــــائع إلى مركز 
 العالمي. الاقتصاد السنغافوري على الاندما  التدريجي في الاقتصاد 

 إعادة الهيكلة الصناعية .2

ــادية جديدة تنتقل ــنغافورة في مرحلة تنمية اقتصـ ــي شـــرعت سـ ــبعينيات من القرن الماضـ من هدف جذب    خلال فترة السـ
ــدير إلى مرحلة جديدة تدعي بمرحلة اللحاق التكنولوجي"، حيث لم  ــتثمارات التي تعتمد على كثافة العمالة والتصـــ الاســـ
تعد الســياســات الاقتصــادية مرتكزة على التوســع في قطاعات النســيج والألبســة وتصــليح الســفن وغيرها من القطاعات  

منصــــــــب على التطوير التدريجي لمســــــــتوى التكنولوجيا، وهو ما جعل من كثيفة العمالة بل أصــــــــبح الاهتمام والتركيز 
الســـــــــياســـــــــات المعتمدة في هذه المرحلة تشـــــــــجع الاســـــــــتثمارات في قطاعات جديدة كقطاا صـــــــــناعة أجهزة الكمبيوتر  

 
56  - Beng, Cheah Hock. "Export-Oriented Industrialisation and Dependent Development: the Experience of 

Singapore." The IDS Bulletin, Vol. 12, No. 1 (1980), pp.35-37, 

https://opendocs.ids.ac.uk/opendocs/bitstream/handle/20.500.12413/10748/IDSB_12_1_10.1111-j.1759- 

5436.1980.mp12001007.x.pdf?sequence=1, consulté le 29/10/2020. 
57  - THEE Kian Wie, "Export-Oriented Industrialisation and Foreign Direct Investment in The   Asean 

Countries.", http://archive.unu.edu/hq/academic/Pg_area4/Thee.html, consulté le 29/10/2020 . 
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والإلكترونيات والصـــــــناعات الصـــــــيدلانية وغيرها من القطاعات الأخرى من أجل إنتا  مزيد من القيمة المضـــــــافة في 
 الاقتصاد.

لقد قام مجلص التنمية الاقتصـــادي خلال منتصـــف الســـبعينيات ولغرض جذب مزيد من الشـــركات الأجنبية للاســـتثمار  
في الصناعات عالية التقنية بإعطائها ضمانات إعفاء من الضرائب لمدة خمسة سنوات، وكذلك منح الشركات العاملة 

ــتوى موظفيه ــناعات مزيدا من التحفيزات للرفع من مســـــ ــتثمارات في هذه الصـــــ ــتوى التكنولوجي للاســـــ ــين المســـــ ا وتحســـــ
الجديدة، ومن أجل مواكبة مثل هذه الاســــــــتثمارات والتي تتطلب توفر مؤهلات ومهارات جديدة تتمتع بها اليد العاملة،  
قام مجلص التنمية الاقتصــــــادي في هذا الصــــــدد بإنشــــــاء مركز للتدريب المتخصــــــص يهدف لتزويد ســــــوق العمل باليد 

ــا بمحـاولـة تعـديـل توزان الأجور الحقيقيـة نتيجـة اقرار الحكومـة  العـاملـة المـدربـ ة والمؤهلـة، كمـا تميزت هـذه الفترة أيضــــــــــــ
الســــــماح بنمو دخول العمل وتجاوزها للإنتاجية وهذا لتخفيت الضــــــغط على ســــــوق العمل وتعزيز إعادة الهيكلة بعيدا 

ــة وكثيفـة العمـالـة بـالمقـابـل  ــاطـات ذات التكنولوجيـا المنخفضــــــــــــ ــادي والحكومـة  عن النشــــــــــــ قـام مجلص التنميـة الاقتصــــــــــــ
الســــــــنغافورية خلال تلك الفترة بعمل كبير وهذا من خلال أنشــــــــطة الترويج للاســــــــتثمارات وتنمية رأس المال البشــــــــري 
وســــياســــات ســــوق العمل التي كانت ناجحة في اعادة هيكلة القطاا الصــــناعي وتوجيهه نحو النشــــاطات عالية التقنية  

كثيفة العمالة والتي كانت سـائدة في الفترات السـابقة. كما شـهدت هذه الفترة أيضـا التزاما قويا   لتحل محل الاسـتثمارات 
من الحكومة بالاســــــــــتثمار في قطاا النقل والبنية التحتية من أجل المســــــــــاهمة في تســــــــــريع وتيرة النمو في القطاعات  

ع المواكبة المســـــــــتمرة للتكنولوجيا  الأخرى، ومع منتصـــــــــف الثمانيات بدأ رأس المال يســـــــــتنفذ تدريجيا وخصـــــــــوصـــــــــا م
المســـتعملة في التصـــنيع، بما أدى إلى ظهور نوا من التغير في الســـياســـات من أجل الحفاظ على نفص المســـتوى من 

  ٥8استراتيجية جديدة. النمو المرتفع في الاقتصاد وهو الشيء الذي أدى لتبني

 مرحلة التنويع الاقتصادي:  .3

ــادي، حاولت  رغبة منها في الاهتمام والتركيز على جميع القطاعات   ــادية لما لها من تأثير على النمو الاقتصــ الاقتصــ
ــ ــتراتيجية جديدة ترتكز على اشـ ــنغافورة تبني اسـ ــادي،  تسـ ــاهمة في التنمية والنمو الاقتصـ رال العديد من القطاعات للمسـ

 بعدما اســـــــــتطاعت ســـــــــنغافورة أن تصـــــــــبح من الدول الرائدة في تصـــــــــنيع المنتجات عالية التكنولوجيا، بدأت الهيئات 
اتيجية  الحكومية المشــرفة على التطوير الاقتصــادي كمجلص التنمية الاقتصــادي ومجلص التنمية التجاري بتطبيق اســتر 

جديدة تقوم على التنويع الاقتصــادي ومحاولة القيام باســتثمارات خارجية من خلال تشــجيع الشــركات المملوكة كليا أو 
ــ ــتثمرين محليين بالقيام بعملياتها التشـــ ــا جزئيا لمســـ ــافة لكل هذا تميزت هذه المرحلة أيضـــ ــنغافورة بالإضـــ غيلية خار  ســـ

ــنغافوري واقلمته مع متطلبات العولمة، وهو ما أدى بالمســــــــــؤولين المحليين في تلك الفترة إلى  ــاد الســــــــ بتهيئة الاقتصــــــــ
الاندما  في المســـارعة إلى الاندما  في الاقتصـــاد العالمي، حيث كان رئيص الوزراء الأســـبق " لي كوان يو" يرى أن 

 
58  - Kenneth Bercuson et al, Op.Cit,pp.13-14 . 
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ــوق الدولي   ــيات الســ ــير في هذه الطريق بفعل الظروف ومقتضــ العولمة هو ظاهرة تفرض على الدول وهي مخيرة بالســ
ــنغافورة في  ــلة ســـ ــاته هذه الدول، كما عرفت هذه الفترة مواصـــ ــتتحمل انعكاســـ وبالتالي فأي تراجع عن فكرة الاندما  ســـ

ــاد المعرفة والاعتماد على مفهوم الجودة والا ــتوى الكفاءة تبني فكرة اقتصـ بتكار كأحد الخيرات المطروحة للرفع من مسـ
ــتوى   ــنغافورة خطة   %٢الكلية لعوامل الإنتا  والوصـــــول به إلى مســـ ــنويا. خلال بداية العشـــــرية الجديدة وضـــــعت ســـ ســـ

ــد مبلغ   مليار دولار أمريكي خلال الفترة   ٦طموحة من أجل تدعيم القدرات التقنية والتكنولوجية للبلاد وهذا عبر رصـــــــــ
ــييد عديد المراكز البحثية    ٢٠٠٥-٢٠٠٠لممتدة بين  ا وهذا ضـــــــــــمن الخطة الوطنية للعلوم والتقنية، والتي عرفت تشـــــــــ

  ٥٩والتي تخدم المجال التقني والتكنولوجي بشكل خاص.

 ومنشــئ أولت ســنغافورة عمليات البحث والتطوير أهمية كبيرة وهذا لدورها الجوهري في ارســاء اقتصــاد يحركه الابتكار  
ــاعد  ــافة، وللمســـ ــناعات    ةللقيمة المضـــ ــوص في الصـــ ــروري لتطوير قدرات جديدة وبالخصـــ ــاس الضـــ ــع الأســـ على وضـــ

المستقبلية، وهو الشيء الذي يجعل من الاستثمارات في هذه العمليات من بين الأولويات التي يفرضها التطور التقني  
منتجات جديدة، ما  والتكنولوجي المتسارا وكذلك لدورها في تحفيز الابتكارات سواء في عمليات الانتا  أو في عرض 

ــدد أن زيادة عمليات البحث  ــات في هذا الصـــــ ــاعد هذه الابتكارات على رفع الانتاجية، فلقد أظهرت بعة الدراســـــ يســـــ
ــ  والتطوير  ــ    ٢٠١7-٢٠٠٢خلال الفترة الممتدة من    %١بــ وهو الشيء الذي    %٠.١3٥ساعد برفع مستوى الانتاجية بــ

ــتثمار في قطاعات البحث والتطوير وهذا بالتوازي مع جهود   حتم على الحكومة ــنغافورية المضـــــــي قدما في الاســـــ الســـــ
ــول لدعم النمو  ــنغافورة من أجل الوصــــ ــناعات في ســــ ــركات والصــــ ــاعية للرفع من انتاجية الشــــ ــناعي الســــ  التحول الصــــ

 الاقتصادي المستدام.

من خلالها   لقد حاولت ســـــنغافورة من خلال تســـــطير برامج للتنمية الاقتصـــــادية وضـــــع اســـــتراتيجية بعيدة المدى يمكن
تحقيق النمو والتنمية الاقتصـــــادية المنشـــــودة، فرغم قلة مواردها الطبيعية اســـــتطاعت عبر اتباا ســـــياســـــات اقتصـــــادية 

ــتقبل    الثروة الحقيقية التي  واجتماعية ترتكز وتهتم بالمورد البشـــــــــــري بدرجة أولى واعتباره هو يمكن لها النهوض بمســـــــــ
 البلد.

  نظرة تحليلية لهيكل الاقتصاد السنغافوري  2.1.2

تتميز الســياســة الاقتصــادية في ســنغافورة بأنها ســياســة مختلطة تمز  بين الســوق الحرة والالتزام الحكومي الذي يهدف 
لتخطيط النشــاط الاقتصــادي والحفاظ على حرية الســوق بما يحقق أهداف التنمية الاقتصــادية، فمع انتها  الحكومات  

والخطط الســـابقة، اســـتطاا الاقتصـــاد الســـنغافوري أن يتحســـن    المتعاقبة لســـياســـات اقتصـــادية متناســـقة ومكملة للبرامج
ــتقبل البلد،   ــرا ية تفاالية لمسـ ــتشـ ــل الاســـتراتيجيات طويلة المدى المحكمة والتي كان لها نظرة اسـ ويتعافى تدريجيا بفضـ

 
،  ٢٠١8،  4٥  العدد  ،3، جامعة عين شمص مصر، المجلد  مجلة بحوث الشرق الأوسطابتسام محمد العامري التجربة التنموية في سنغافورة،    - ٥٩

   . ٢8٩-٢8٥ص 
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حيث أصـبحت سـنغافورة اليوم أحد المراكز الاقليمية في العديد من القطاعات والتي تسـاهم في نسـبة معتبرة من الناتج  
 المحلي الاجمالي والتنمية الاقتصادية للبلد.

وضـعت سـنغافورة بعد اسـتقلالها خطط وبرامج اقتصـادية محكمة لتغيير الأوضـاا الاجتماعية والاقتصـادية نحو واقع 
أفضـــل ومســـتقبل واعد للأجيال اللاحقة، وهو ما جعلها تتبنى التركيز على عديد القطاعات الاقتصـــادية ومنها القطاا 

جمالي إمن    %٢٠.٥يسـاهم بأكثر من    ري وخصـوصـا أنهالصـناعي الذي أصـبح ركيزة أسـاسـية في الاقتصـاد السـنغافو 
يلي قطاا خدمات الأعمال    ٢٠١٩،٦٠الاجمالي وهذا حســــب تقرير قســــم الاحصــــاء في ســــنغافورة لعام   المحليالناتج  

 .جماليثم تأتي باقي القطاعات الأخرى بنسب متفاوتة في مساهمتها في الناتج المحلي الإ %١4.8ب 

 :القطاع الصناعي في سنغافورة 1.2.1.2

اســــتطاعت ســــنغافورة أن تصــــبح مركز تصــــنيع تنافســــي ســــواء على الصــــعيد الاقليمي أو الدولي وهذا بفضــــل موقعها  
ــبة   ــل توفر البيئة المناســ ــواق العالمية وكذلك بفضــ ــول إلى الأســ ــهولة الوصــ ــتراتيجي الذي يوفر ســ للأعمال وتوفر  الاســ

البنية التحتية الملائمة ووجود اليد العاملة المؤهلة كلها عوامل سـاعدت الاقتصـاد في سـنغافورة على أن يصـنف الثاني  
ــنة   ــادي العالمي  ٢٠١8عالميا خلال ســــ ــدر عن المنتدى الاقتصــــ ــتقبل الانتا  والذي يصــــ  ٦١، في تقرير الجاهزية لمســــ

حيث يرتكز الهيكل الصـــــــــــناعي في ســـــــــــنغافورة على عديد المجالات كالصـــــــــــناعات الصـــــــــــيدلانية والكيميائية وتكرير 
. التجهيزات والآلات الصــــــــناعية والصــــــــناعات الغذائية  ،المنتجات النفطية وكذلك صــــــــناعة الحاســــــــوب والإلكترونيات 

 .والجدول التالي يظهر قيمة المخرجات الكلية لأبرز المجالات الصناعية في سنغافورة

 (   10جدول رقم ) 

 (2020- 2000)قيمة ناتج التصنيع حسب أبرز المجالات الصناعية خلال الفترة 

 : مليون دولار ةالوحد

 
60 https://www.singstat.gov.sg/modules/infographics/economy 
61 http://www3.weforum.org/docs/FOP_Readiness_Report_2018.pdf 

 السنوات

 القطاعات الصناعية

2000 2005 2010 2015 2020 

الحاسوب والالكترونيات والمنتجات 
 البصرية 

١8١8٩.3 ١78١4.4 ٢٢٥٠7.8 ٢١٢١8.٢ 4٢٦83.٦ 
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Source: Singapore Department of Statistic 
https://www.tablebuilder.singstat.gov.sg/createDataTable.action?refld=12363.  

 

القيمة المضــــــــــــافة الكلية للقطاا الصــــــــــــناعي ككل ترتفع تدريجيا حيث أنه خلال  نلاحظ أن 1من خلال الجدول رقم  
وهو ما يظهر دور الحكومة في الاهتمام    %7٦.7ارتفعت بنســـــبة    ٢٠٠٥إلى   ٢٠٠٠الأولى أي من   ســـــنوات  الخمص

ــغيل القوى  ــاهمة في الناتج المحلي الإجمالي وتشــــــ ــاد ككل من حيث المســــــ بهذا القطاا نظرا لدوره الكبير في الاقتصــــــ
 من القيمة المضافة.  %44.٢ساهم القطاا الصناعي بزيادة قدرها  ٢٠٢٠ و ٢٠١٥، بينما خلال الفترة العاملة

يعتبر مجال صـــناعة الحاســـوب والالكترونيات والمنتجات البصـــرية من أبرز مكونات القطاا الصـــناعي في ســـنغافورة  
من القيمة المضــافة في القطاا الصــناعي ككل ثم يليها    %4٦.٦  بما نســبته  ٢٠٠٠حيث أنه ســاهم لوحده خلال ســنة  

خلال نفص العام   %٦.7 بــ  الآلات والمعدات وصناعة    %7.7 والذي ساهم بــ  المنتجات الصيدلانية والبيولوجيةصناعة  
ــناعة الحاســــــوب والالكترونيات بمعدل  ــافة لصــــ ــناعات بنســــــب متفاوتة، بينما ارتفعت القيمة المضــــ ثم تأتي باقي الصــــ

  ٢٠١٥إلى   ٢٠١٠وهو دليل على الأهمية التي تكتســــــــيها هذه الصــــــــناعة في ســــــــنغافورة، أما خلال الفترة    ١٠8.8%
سنوات الأخيرة وهو ما يظهر التركيز الكبير  الخمصخلال    %١٠١.١، وبنسبة  %١٦.٦ضافة بنسبة  ارتفعت القيمة الم

 . على هذه الصناعات التي تتطلب اليد العاملة الكفؤة والمؤهلة

 
62 12363https://www.tablebuilder.singstat.gov.sg/createDataTable.action?refld=.   

 السنوات

 القطاعات الصناعية

2000 2005 2010 2015 2020 

 ١3٠٦٩.4 ١٠4١7.٢ 84٦٠.4 7٩٥٠.3 ٢٩٩٩ والبيولوجيةالمنتجات الصيدلانية 

 ١١٥8٥.3 7٩٩٢.٩ 473٢ 4٢87.٩ ٢٥٠٦.٥ المنتجات الكيميائية

 ٩٩33.7 7٢٢٦.8 ٦٠٩8.3 3٦7٦.4 ٢٦4٩.٦ الآلات والمعدات

 ١١١٩.3 ٢4١٢ ١٢7١.٥ ٢٦٦٢.٩ ١747.8 تكرير المنتجات النفطية 

 ٥٩٢٥.٥ ٥8٩٢.3 ٥٩١4.٩ 38٠4.٢ ٢٢١8.3 معدات النقل

 ٩٩٥4٠.8٦٢ ٦٩٠٠١.٥ ٦٠٢٢٥.4 4٩٠4٢.٥ 3٩٠٢٩.٥ القيمة المضافة الكلية للقطاا الصناعي  

https://www.tablebuilder.singstat.gov.sg/createDataTable.action?refld=12363
https://www.tablebuilder.singstat.gov.sg/createDataTable.action?refld=12363
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  التجارة الخارجية في سنغافورة 2.2.1.2

للصـــادرات    شـــهدت التجارة الخارجية في ســـنغافورة تطورا ملحوظ ســـواء بالنســـبة  ٢٠٢٠-٢٠٠٠خلال الفترة الممتدة من        
أو للواردات، حيث أن الاقتصــاد الســنغافوري اســتطاا أن يحقق خلال كل تلك الفترة فائضــا في الميزان التجاري، وهو 

 بوضوح التفوق الواضح لجانب الصادرات.ما يظهر 

 ولا: واقع تطور سياسات تحرير التجارة الدولية في سنغافورةأ       

ــنغافورة  ر لقد أظه        ــنغافورية أن التجارة الدولية لجمهورية سـ ــناعة السـ ــادرة عن وزارة التجارة والصـ ــمية الصـ ت التقارير الرسـ
تتجه نحو التحرير لا الحماية بشـكل عام وهذا يعود بثثار ايجابية على الاقتصـاد السـنغافوري عن طريق تشـجيع التنوا  

ــادي وزيادة كفاءة تخصـــــــــــــيص الموارد والعمل على   ــافة إلى الاهتمام  الاقتصـــــــــــ نقل التكنولوجيا التي تم ابتكارها إضـــــــــــ
ــة  ــادرات خاصـ ــجيع الصـ ــة تشـ ــياسـ ــنغافوري اعتمادا كبيرا على سـ ــاد السـ ــواق الدولية، من ذلك تبين اعتماد الاقتصـ بالأسـ

الذي أصــــــــدرته   ٢٠١3الالكترونيات الاســــــــتهلاكية ومنتجات تكنولوجيا المعلومات، وطبقا لتقرير التجارة العالمي عام  
ــبة   ــر بالنســــ ــة عشــــ ــر في الصــــــادرات والمرتبة الخامســــ ــنغافورة المرتبة الرابعة عشــــ منظمة التجارة العالمية فقد حلت ســــ

 التجارة الدولية في سنغافورة إلى: ويمكن تقسيم سياسات تحرير ٦3على مستوى دول العالم، ٢٠١٢للواردات في عام 

 : سياسات تشجيع الصادرات -1

يقصـد بسـياسـات تشـجيع الصـادرات هو بيع المنتجات سـواء كانت سـلع أم خدمات من دولة إلى أخرى على وفق نظام  
وسـياسـات الاسـتيراد من قبل الدول المسـتهلكة، إذ  معترف به وقوانين تدعم سـياسـات التصـدير من قبل الدول المصـدرة 

تعد سـياسـات تشـجيع الصـادرات وتحديداً في مجال الكيمياويات والالكترونيات فضـلًا عن موقع سـنغافورة كمركز مالي 
وإقليمي لإدارة الثروات المصـدر الأسـاسـي للدخل بالنسـبة للاقتصـاد، مما أدى إلى فتح أسـواق جديدة لها لبيع منتجاتها  
وشـــراء الســـلع الأولية والموارد الطبيعية التي تفتقر إليها ســـنغافورة، إضـــافة إلى ذلك إن ســـنغافورة لديها ميناء ذو موقع 

 استراتيجي ومن أكثر الموانئ ازدحاماً في العالم مما سهل عليها القيام بعمليات التصدير والاستيراد.

 

 

 

 

 
63 World Trade Report,2014,P30. 
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 (   2020  – 2000حجم ومعدل نمو الصادرات في سنغافورة الفترة )  ( 11جدول رقم ) 
 سنوات (  صادرات السلع والخدمات   ) % من الناتج المحلي ) % ( للصادرات معدل النمو السنوي 

١ ٢٩.٩88.4 ٢٠٠٠ 

-٩.4 ١8٢٠٠١ ٢.٩ 

3.8 ١84.٢٠٠٢ ١ 

٢٠٠ ٢٠٢.٦ ١٦.٢3 

٢١ ٢٥.١4.٢٠٠ ٠4 

١4.4 ٢٠٠٥ ٢٢٥.٢ 

١3.7 ٢٢8.٢٠٠٦ ٠ 

٢.4 ٢١٢.8 ٢٠٠7 

8.3 ٢٠٠ ٢٢٩.٠8 

١٩٠ ٦.١.8 ٢٠٠٩ 

١٩ ٠.٥8.٢٠١٠ ٠ 

7.٢٠ ٢3.3 ٢٠١١ 

١٩٦ ٠.٩.7 ٢٠١٢ 

٢٠١ ١٩٥.١ ١.٦3 

٢٠١ ١٩٢.٠ ٥.٩4 

4.7 ١78.4 ٢٠١٥ 

4.4 ١٦4.7 ٢٠١٦ 

١ ٢٩.٩7٢٠١ ١.٦7 

-٩.4 ١77.4 ٢٠١8 

3.8 ١7٢٠١٩ ٥.٦ 

١ ١٦.٢8٢٠٢٠ ٢.٠ 
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 : ٦4عبر الرابط التالي   علي بيانات البنك الدولي  بالاعتماد  الباحث من إعداد 
2000EG&start=-&locations=SG2020https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?end= 

 65(  9شكل رقم ) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

(   11علي بيانات جدول )  بالاعتمادمن إعداد الباحثين   
   

ويرجع   ٢٠٠١عما كانت عليه في عام    كبير( اســــــــــــتمرت الصــــــــــــادرات بالزيادة بمقدار ٢٠١٠-٢٠٠١وخلال المدة )
ســبب تلك الزيادة المســتمرة إلى قيام دولة ســنغافورة على تشــجيع القطاعات ذات معدلات النمو المرتفعة في الإنتاجية  
ــيلية   ــعار الفائدة التفضــــــ ــرائب الجمركية وأســــــ ــتثناءات وإعفاءات من الضــــــ ــدير عن طريق تقديم اســــــ على القيام بالتصــــــ

ــة ك ــرائب المنخفضــ ــبة إلى معدل النمو والضــ ــتمرة، أما بالنســ ــورة مســ ــادراتها بصــ ــنغافورة على نمو صــ ــاعد ســ ل ذلك ســ
وذلك يرجع إلى   ٢٠٠4تقريباً في عام    %٢٥( فبلغت أعلى نســـــــبة  ٢٠١٠-٢٠٠١الســـــــنوي للصـــــــادرات خلال المدة )

( فـإن ٢٠٢٠- ٢٠١١التحرر من القيود التي كـانـت مفروضـــــــــــــــة على الاســــــــــــــتثمـار الأجنبي، أمـا المـدة المتبقيـة من)
بســبب تنشــيط الصــادرات الإجمالية لهذه    ٢٠١8عام   من إجمالي الناتج المحلي  ١88.٠الصــادرات قد بلغت أقصــاها  

ــنوي  ــبة نمو ســـ ــنغافورة، وتبعا لذلك فإن أعلى نســـ الدولة التي تعد العمود الفقري لتكوين الناتج المحلي الإجمالي في ســـ
ــادرات خلال المدة ) ــبب ذلك إلى زيادة الطلب على   ٢٠١8% عام    ١٠.١( بلغت  ٢٠٢٠  -  ٢٠١١للصــــــــ ويعود ســــــــ

 
بيانات البنك الدولي عبر الرابط التالي :  64

 2000&locations=SG&start=2020https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.GSR.GNFS.CD?end= 
بيانات البنك الدولي عبر الرابط التالي :  65

2000&locations=SG&start=2020https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.GSR.GNFS.CD?end=   
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https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?end=2020&locations=SG-EG&start=2000
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.GSR.GNFS.CD?end=2020&locations=SG&start=2000
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.GSR.GNFS.CD?end=2020&locations=SG&start=2000
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المنتجات الالكترونية بشكل كبير من قبل بعة دول الاتحاد الأوربي، لكن في السنوات الأخيرة انخفة الطلب على 
الالكترونيات فقامت حكومة سـنغافورة بالحد من صـناعتها وتصـديرها وبذلك تحولت نحو المنتجات الطبية، وتبعاً لذلك  

طب الحيوي و يمـا بعـد تبين مدى نجـاح اتبـاا هذه  اســــــــــــــتطـاعت ســــــــــــــنغـافورة جذب الاســــــــــــــتثمـار الأجنبي في مجـال ال
ــنوي   ــبة نمو سـ ــتثمار الأجنبي في مجال الالكترونيات، في حين كانت أدنى نسـ ــتراتيجية، مقابل ذلك انخفة الاسـ الإسـ

ــنوات الأخيرة   ــديرية من   ٢٠٢٠عام    %3.١-للصــــــــادرات خلال الســــــ ــناعات التصــــــ ويعود ذلك إلى توقف اغلب الصــــــ
 ٦٦ نتيجة انخفاض الطلب عليها والتداعيات السلبية لجائحة كورونا. ٢٠٢٠ورة عام الالكترونيات السنغاف

 سياسات الاستيراد  -2

تعني سـياسـات الاسـتيراد شـراء المنتجات سـواء كانت سـلع أم خدمات من الشـركاء التجاريين للدولة، وتتضـمن سـياسـات 
الاستيراد على وفق تحرير التجارة إلغاء القيود الكمية على استيراد السلع والخدمات حتى لو كان بصورة تدريجية، من  

ــنغافورة تتميز عن باقي دول ال ــتيراداتها من الشــــركاء التجاريين ومن أهمهاخلال ذلك تبين أن ســ زيوت  )  عالم بتنوا اســ
وحــداتهــا ، و النفط غير الخــام و زيوت النفط الخــام و الالكترونيــات المتكــاملــة و الآلات للمعــالجــة الــذاتيــة للمعلومــات 

قارير الدولية فإن ، وبحسـب التت وقارئات مغناطيسـية أو بصـرية وأجهزة أخرى مثل التلفاز والراديو( وغيرها من المنتجا
 ٦7.ماليزيا والولايات المتحدة( هي ) أكثر الدول التي تستورد منها سنغافورة

 (   2020 – 2000في سنغافورة الفترة )  الوارداتحجم ومعدل نمو  ( 12جدول رقم ) 
)  للواردات معدل النمو السنوي 

) % 
واردات السلع والخدمات ) % من 

  إجمالي الناتج المحلي ( 
 سنوات

3٦.7 ١7٢٠٠٠ ٦.٠ 

-١٠.3 ١٦٦.4 ٢٠٠١ 

٢.7 ١٦٥.7 ٢٠٠٢ 

١ ١٠.٦74.٢٠٠ ٦3 

٢٦.8 ١87.٢٠٠ ٦4 

١3.١٩٥ ٩.3 ٢٠٠٥ 

١٩ ٩.٩7.3 ٢٠٠٦ 

8.١ ٢8٢٠٠ ١.٥7 

 
:   الرابط على متاح ،   3 ص ،  2011 ،   وسنغافورة السعودية العربية  المملكة بين  الاقتصادية العلاقات  الاقتصادية،  الشؤون  قطاع المعلومات،  مركز 66

https://www.chamber.org . 
:   الرابط على متاح ،   3 ص ،  2011 ،   وسنغافورة السعودية العربية  المملكة بين  الاقتصادية العلاقات  الاقتصادية،  الشؤون  قطاع المعلومات،  مركز 67

https://www.chamber.org . 
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)  للواردات معدل النمو السنوي 
) % 

واردات السلع والخدمات ) % من 
  إجمالي الناتج المحلي ( 

 سنوات

8.٢٠ ١8.3 ٢٠٠8 

١.8 ١٦7.3 ٢٠٠٩ 

١ ١.٥7١.7 ٢٠١٠ 

7.١ ٥7٥.8 ٢٠١١ 

٦.7 ١7٢٠١٢ ٢.٥ 

3.١ ٦7٢٠١ ٢.٠3 

3.١٦ ٢8.٢٠١ ٥4 

٢٠١٥ ١٥١.١ ٠.١ 

4.١ ١38.٢٠١٦ ٥ 

١ ٩.٩44.٢٠١ ٩7 

١ ١٠.١47.8 ٢٠١8 

-١ ٢.١4٢٠١٩ ٦.١ 

-7.4 ١٥٠.8 ٢٠٢٠ 

  التالي:البنك الدولي عبر الرابط  علي بيانات  بالاعتماد تم الإعداد 
2000&locations=SG&start=2020https://data.albankaldawli.org/indicator/BM.GSR.GNFS.CD?end= 

 (   10شكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 (  12علي بيانات جدول )  بالاعتمادتم الإعداد 

-20

-10

0

10

20

30

40

0

50

100

150

200

250

إلى 2000حجم الورادات ومعدل النمو السنوي في سنغافورة من 
2020

(من إجمالي الناتج المحلي ) % واردات السلع والخدمات  ) % (معدل النمو السنوي 
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ــابقين   ــنغافورة في حالة زيادة على طول مدة    الواردات نلاحظ أن ومن خلال بيانات الجدول والشـــــكل الســـ الإجمالية لســـ
  ١7٦.٠ســـــنغافورة من    واردات البحث لكنها في المقابل تقل عن الزيادة الحاصـــــلة في الصـــــادرات الإجمالية، إذ زادت  

ــنغافورة على زيادة   ٢٠٠٥عام    ١٩٥.3إلى   ٢٠٠٠  من إجمالي الناتج عام ــبب تلك الزيادة تعود إلى قدرة ســـــــ وان ســـــــ
وبذلك فإن أعلى  وارداتهاقدرتها التنافســـية مع دولة المنطقة ولاســـيما الصـــين، إذ ســـاعدتها قدرتها تلك على الزيادة من  

ــنوي   ــبة نمو سـ وذلك يعود إلى زيادة طلب    ٢٠٠٠في عام    %3٦.7 ( كانت ٢٠٠٥-٢٠٠٠خلال المدة )  للواردات نسـ
ســــنغافورة على المنتجات تامة الصــــنع ومن ثم القيام بتصــــديرها إلى الأســــواق العالمية المختلفة، أما أدنى نســــبة تغير  

، بسـبب انخفاض متوسـط الدخل الفردي السـنغافورة  ٢٠٠١عام    %١٠.3-خلال المدة المذكورة فكانت   للواردات سـنوي  
وان سبب   ٢٠٠٥عام    %١3.٩كانت    للواردات نمو سنوي ( أعلى نسبة  ٢٠١٠-٢٠٠٥. أما في المدة ) في تلك المدة

إلى  و يعود إلى كون ســــنغافورة تعد المنفذ الذي يتم عن طريقة إعادة التصــــدير والاســــتيراد من    الواردات تلك الزيادة في 
  .الدول الأخرى 

، أما أدنى ٢٠١8عام    %١٠.١خلال الســنوات الأخيرة بلغت   للواردات ونلاحظ من الجدول أن أعلى نســبة نمو ســنوي 
 .تداعيات أزمة كورنابسبب  ٢٠٢٠عام  %7.4-فكانت  للواردات نسبة نمو سنوي 

ــادرات  ــات الصــــ ــياســــ ــابقاً من ســــ ــيحه ســــ ــنغافورةمن خلال ما تم توضــــ ، تبين لنا أن الميزان التجاري   والواردات في ســــ
، إذ إن الميزان التجاري يكون ايجابياً عندما تكون قيمة (والواردات الصــــــــــــادرات )الســــــــــــنغافورة يشــــــــــــير إلى الفرق بين  

 سها، والعكص صحيح. كبر من قيمة المنتجات المستوردة خلال المدة نفأالمنتجات المصدرة 

أي أنه عند زيادة صــــادرات ســــنغافورة إلى دول العالم فإن الطلب على العملة ســــوف يزداد وان تلك الزيادة تؤدي إلى 
زيادة التوظيت والإنتا  ونتيجة لذلك سـوف تعمل المشـاريع المحلية لتلبية الطلب، هذا يعني أن الزيادة في الطلب لها 

 .لأجانب يقومون بتحويل عملتهم المحلية قبل شرائهم للصادرات تأثير ايجابي على عملة البلد، فضلًا عن ذلك فا

 سنغافورة الأجنبي المباشر إلى الاستثمار تدفقات 3.2.1.2

ــية العالمي، ــنغافورة دولة  تأتي ٦8وبحســـب تقرير التنافسـ ــاد   ٢٠ أكبر  ضـــمن  متقدمة مرتبة  في  سـ ــيفا اقتصـ  لتدفقات   مضـ
ــتثمار ــر  الأجنبي  الاســـــ ــدرة  الأمريكية المتحدة  الولايات   كانت  حيث ،  ٢٠٢٠و ٢٠١٩  عامي خلال  الواردة  المباشـــــ   متصـــــ

  عام خلال دولار  مليار  ١٥٦ حوالي لها  الواردة  الاســــــــــــتثمارات   حجم بلغت  حيث   الواردة  الأجنبي  الاســــــــــــتثمار لتدفقات 
 مليـار   ١4٩  مقـدارها  وافدة  اســــــــــــــتثمـارات   محققـة  الثـانيـة  المرتبـة في  جاءت  والتي  الصــــــــــــــين،  على  بذلك متفوقة  ،٢٠٢٠
  محققـة ٢٠١٩ عـام  في  الخـامص  المركز  من  بـدلا ٢٠٢٠ عـام  في  الثـالـث   المركز  إلى  قفزت   التي  كونج  وهونج  دولار،
  وافدة  باسـتثمارات  العالم  مسـتوي   علي الثالث   المركز في فجاءت   سـنغافورة أما دولار،  مليار  ١١٩  مقدارها  واردة تدفقات 

 
68 World economic forum, The global competitiveness report 2019-2020.p.262. 
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  ٩١  مقدارها  بلغ  ٢٠٢٠  عام في إليها  الوافدة  الاســـــــــتثمارات   حجم أن  غير  ،٢٠١٩  عام في  دولار مليار  ١١4  مقدارها
 الخامســـة   المرتبة في جاءت   ثم  ومن  ٢٠١٩  عام في  عنها دولار  مليار  ٢3  مســـتواه   انخفاضـــا بذلك  محققة دولار  مليار
 كونج،   وهونج  والصـــين،  الأمريكية، المتحدة  الولايات   من  كل  بعد   الوافدة  الاســـتثمارات   حجم في العالمي المســـتوي   على

 :التالي الجدول خلال من سنغافورة إلى الوافدة الأجنبية الاستثمارات  تدفق تطور توضيح ويمكن.  والهند 

 

  

 (   2020 –  2000الأجنبي المباشر في سنغافورة للفترة )   الاستثمارتطور تدفقات  ( 13جدول رقم ) 
صافي تدفقات الاستثمار الاجنبي   معدل النمو السنوي ) % ( 

 ) مليار دولار ( المباشر 
 سنوات

- ٢٠٠٠ ١٥.٥١ 

١ ٩.٦7.٢٠٠١ ٠١ 

-٦3.8 ٢٠٠٢ ٦.١٥ 

١77.١ ٢7.٢٠٠ ٠٥3 

43.٢ ٠4.3٢٠٠ ٩4 

-٢٥.8 ١8.٢٠٠٥ ٠٩ 

١٠4.١ 3٢٠٠٦ ٦.٩٢ 

٢٩.٢ 47.73 ٢٠٠7 

-74.4 ٢٠٠ ١٢.٢٠8 

٢ ٩٥.٢3.8٢٠٠٩ ٢ 

١3٥٥.٠ ١.١7 ٢٠١٠ 

-١٠.7 4٢٠١١ ٩.١٥ 

٥٥ ١٢.٥.3٢٠١٢ ١ 

١٦.3 ٦4.38 ٢٠١3 

٦.7 ٦8.٢٠١ ٦٩4 

٦٩ ١.٥.77 ٢٠١٥ 

٥.4 73.٢٠١٦ ٥٥ 
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٢8.٩ ٩4.8٢٠١ ١7 

-١3.4 8٢.٠4 ٢٠١8 

3٩.4 ١١4.43 ٢٠١٩ 

-٢٠.3 ٢٠٢٠ ٩١.٢٥ 

 علي بيانات البنك الدولي بالاعتماد   الباحثينمن إعداد 

 (   ١١شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 13)  إعداد الباحثين بالاعتماد علي بيانات جدولمن 

إلى   ٢٠٠٠مليار دولار عام    ١٥.٥١يتضح من خلال الجدول السابق ارتفاا صافي التدفقات الاستثمارية الوافدة من  
ــلت ٢٠٠٥مليار دولار عام    ٠٩.١8 ــنغافورة في الارتفاا حيث وصــ ــتثمارية المتدفقة إلى ســ ــلت التدفقات الاســ ، وواصــ

غير   ٢٠١7مليـار دولار عـام    ٩4.8، ثم بلغـت  ٢٠١٥مليـار في عـام   ٦٩.77، ثم  ٢٠١٠مليـار عـام   ٥٥.٠7إلى  
مليار دولار   ١١4مليار تقريبا، إلى أن بلغت   ١٢.7بمقدار   ٢٠١7عنها في عام    ٢٠١8أنها قد انخفضــــــت في عام  

مليار دولار،   ٩١، حيث بلغت ٢٠٢٠، غير أنها قد انخفضـــــــــــــت في عام  ٢٠١٩وفقا لتقديرات البنك الدولي في عام  
 ويرجع السبب في ذلك إلى انتشار جائحة كورونا والتي أثرت على حجم التدفقات الاستثمارية العالمية الوافدة.

 لدولة سنغافورة والاجتماعية الاقتصاديةالمؤشرات  2.2

 حجم ونمو سكان دولة سنغافورة   1.2.2
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إن دراسـة حجم سـكان دولة ما ، لا يقتصـر على معرفة عدد الأشـخاص الذين يعيشـون على مسـاحة هذه الدولة خلال 
مدة زمنية محددة، إنما يتجاوز ذلك إلى معرفة ما إذا كان هذا العدد أكبر أو أصــــــــغر من عدد الأشــــــــخاص في وقت  

 ٦٩. سابق ولنفص المكان مقارنة مع الوقت الحالي 

إن حجم الســكان الإجمالي هو عدد الســكان عند نقطة زمنية وفي حي ســكني أو مدينة أو منطقة إدارية أو دولة، كما 
( ، إذ يبين أن الحجم السـكاني لدولة سـنغافورة في زيادة مسـتمرة خلال المدة من )  ١( وشـكل )١موضـح في الجدول )

٢٠٢٠ – ٢٠٠٠ ) .7٠ 

( غير مســــتقرة ، وهذا إن دل    ٢٠٢٠-  ٢٠٠٠ويبدوا واضــــحا أن معدلات النمو الســــكاني في ســــنغافورة خلال الفترة )
الطبيعية بل تتأثر بالهجرة    ةفإنما يدل علي أن الزيادة الســـــــكانية في دولة ســـــــنغافورة لا ترتبط فقط بالزياد  شـــــــيءعلي  

( وبذلك تعد ســـــنغافورة ذات معدل نمو ســـــكاني   ٢٠٢٠ –  ٢٠١٠الخارجية التي برزت آثارها واضـــــحة خلال المدة ) 
ــاديـة  مرتفع ، فظـاهرة النمو الســــــــــــــكـاني الســــــــــــــريع تظهر في أغلـب المجتمعـات الحـديثـة العهـد نتيجـة التنميـة الاقتصــــــــــــ

ــناعي والعمراني ، فقد لوحظ   والاجتماعية ــاحب الدول في اولي مراحل نموها الصــ ــكاني ظاهرة تصــ ، إذ يعد النمو الســ
لرغم منم الانخفاض في معدل المواليد في بعة السنوات ، غير أنه لم يستمر طويلًا ، فسرعان ما استقر  ذلك علي ا

 .عندما استقرت العلاقة بين المواليد 

 ٢٠٢٠الي عام   ٢٠٠٠في سنغافورة من عام   ومعدل الزيادة السكانية عدد السكان   (14)رقم  جدول
 سنوات ) مليون نسمة (  عدد السكان معدل الزيادة السكانية ) % (

١.73 4.٢٠٠٠ ٠٢ 
٢.٦٩ 4.١3 ٢٠٠١ 
٠.٩١ 4.١7 ٢٠٠٢ 
١.47 - 4.٢٠٠ ١١3 
١.٢٥ 4.٢٠٠ ١٦4 
٢.3٥ 4.٢٠٠٥ ٢٦ 
3.١٢ 4.4٢٠٠٦ ٠ 
4.١٦ 4.٥8 ٢٠٠7 
٥.3٢ 4.83 ٢٠٠8 
3.٠١ 4.٩8 ٢٠٠٩ 
١.77 ٥.٠7 ٢٠١٠ 
٢.٠8 ٥.١8 ٢٠١١ 

 
   /population-population/singapore-https://www.worldometer.info/world بيانات موقع وورلد ميتر متاح علي الرابط التالي : 69
     https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW?locations=SG   :بيانات البنك الدولي ، متاح علي الرابط التالي  70

https://www.worldometer.info/world/-population/singapore-population
https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW?locations=SG
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 سنوات ) مليون نسمة (  عدد السكان معدل الزيادة السكانية ) % (
٢.4٥ ٥.3٢٠١٢ ١ 
٥ ١.٦١.3٢٠١ ٩3 
٥ ١.٢٩.4٢٠١ ٦4 
١.١8 ٥.٥3 ٢٠١٥ 
٢٠١٦ ٥.٦٠ ١.٢٩ 
٠.٠8 ٢٠١ ٥.٦١7 
٠.4٥.٦ ٦3 ٢٠١8 
١.١4 ٥.7٢٠١٩ ٠ 
٠.3٥.٦ -١8 ٢٠٢٠ 

 عبر الرابط التالي :   علي بيانات البنك الدولي بالاعتمادالمصدر : 
https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW?locations=SG  

 (  12)  رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 (  14علي بيانات جدول )  بالاعتماد الباحثتم الإعداد بواسطة 

 

 عدد السكان الإجمالي ومعدل الزيادة السكانية في سنغافورة : 1.1.2.2

الي تأثير عاملين ديموغرافيين هما : الأول   ٢٠١٠  -٢٠٠٥ويمكن ارجاا اسـباب النمو السـكاني السـريع خلال المدة  
لتطوير الدولة ورفع مكانتها التنموية في المجالات كافة : الزيادة الطبيعية الناتجة عن الهجرة من أجل كســــب العمالة 

، والعامل الآخر : يمثل النمو الســــــــكاني أي الفرق بين معدل المواليد والو يات والتي تعرف بأنها الزيادة الســــــــريع في 
النامية فضـــــلًا عن الكثير من العوامل والســـــمات    الســـــكان التي تأتي من در  الخصـــــوبة العالية خاصـــــة ســـــكان الدول
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عدد السكان معدل الزيادة السكانية

https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW?locations=SG
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التقليدية مثل تطور الخدمات العامة الناجمة عن الاســتثمار في مجالات الصــحة والتعليم والتخطيط وســياســات التنمية  
 7١الصناعية والزراعية .

وبزيادة كلية   ٢٠٠٥عام    4,٢٦٥,7٦٢، ارتفع الي   ٢٠٠٠نســــــمة عام    4,٠٢7,887 بعد أن كان الحجم الســــــكاني  
ــنوي يبلغ  (   ٢٠٠٥ –  ٢٠٠٠% خلال )  7.4١نســـــمة وبمعدل نمو بلغ    ٢37,87٥بلغت    ١.٥، وبمتوســـــط نمو ســـ

وبمعدل نمو    8١٠,٩7٠نســــــــــــــمة ، أي بزيادة بلغت   ٥,٠7٦,73٢فقد بلغ عدد الســــــــــــــكان    ٢٠١٠، أما في عام  %
  ٢٠١٥% ، كمــا وصـــــــــــــــل عــدد الســــــــــــــكــان عــام    3.7% خلال هــذه الفترة وبمتوســــــــــــــط نمو ســــــــــــــنوي بلغ    73.١٩

ــنوي  خلال هذه الفترة ،  %١٠.3٩، وبمعدل نمو    4٥8,٢7٠نســـمة ، بزيادة قدرها    ٥,٥3٥,٠٠٢الي ومتوســـط نمو سـ
، وبمعدل نمو    ١٥٠,8٠٥نســمة بزياد قدرها   ٥,٦8٥,8٠7فقد بلغ عدد الســكان   ٢٠٢٠% تقريباً ، أما في عام    8.١

 7٢ . % تقريبا ٠.7٦نمو سنوي %  خلال هذه الفترة ، ومتوسط  ٥٢.4

(  ٢٠٢٠  -  ٢٠٠٠ويتضـــــح مما ســـــبق أن الزيادة في الحجم الســـــكاني لجمهورية ســـــنغافورة خلال المدة المحصـــــورة ) 
 -   ٢٠١٠تشـكل عامل قوة تجعل الدولة ذو مكانة مؤثرة في العلاقات الدولية من الناحية السـكانية ، أذ أن المدة من )

الدولة سياسة سكانية تتناسب مع مساحة الدولة وبالتالي كانت نسبة النمو منخفضة عن العشر  ( اتخذت فيها    ٢٠٢٠
اعوام الســـــابقة لها ، كما يرجع الســـــبب ايضـــــاً الي زيادة الهجرة ، فعادة يتأثر بعدد المهاجرين الي خار  البلاد بشـــــكل 

 ينتاب وضع الدولة .أكبر من تأثره بمعدلات نمو السكان ، وذلك بسبب الغلاء الفاحي الذي 

 

 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي : 2.2.2

 –   ٢٠٠٠يوضـــح الجدول والشـــكل التاليين تطور نصـــيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في ســـنغافورة خلال الفترة  
٢٠٢٠ .  

 ٢٠٢٠73الي  ٢٠٠٠  نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في سنغافورة  ( 15جدول رقم ) 
نصيب الفرد من الناتج المحلي ) بالاسعار الجارية 

 للدولار الأمريكي (  
 السنوات

٢38٢٠٠٠ ٥٢ 
٢٠٠١ ٢١٦٩٩ 
٢٠٠٢ ٢٢١٥٩ 
٢373٢٠٠ ٠3 

 
 .  2022العراق ، الحسيني ، إسراء كاظم ، الخصائص البشرية لسكان جمهورية سنغافورة وأثرها في قو ة الدولة ، مجلة كلية التربية للبنات جامعة بغداد ،   71
  https://ar.tradingeconomics.com/singapore/population متاح علي الرابط التالي :  Trading Economicsبيانات موقع  72
 https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=SG بيانات البنك الدولي ، متاح علي الرابط التالي :  73

https://ar.tradingeconomics.com/singapore/population
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=SG
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نصيب الفرد من الناتج المحلي ) بالاسعار الجارية 
 للدولار الأمريكي (  

 السنوات

٢7٦٠8 ٢٠٠4 
٢٠٠٥ ٢٩٩٦١ 
337٦8 ٢٠٠٦ 
3٩43٢٠٠ ٢7 
4٠٠٠8 ٢٠٠8 
38٢٠٠٩ ٩٢٦ 
47٢3٢٠١٠ ٦ 
٥38٢٠١١ ٩١ 
٥٥٥47 ٢٠١٢ 
٥٦٩٦7 ٢٠١3 
٥7٥٦4 ٢٠١4 
٥7٥٦4 ٢٠١٥ 
٥٦8٢٠١٦ ٩٥ 
٦١١٦4 ٢٠١7 
٦٦83٢٠١ ٦8 
٦٦٠7٢٠١٩ ٠ 
٦١٢73 ٢٠٢٠ 

 متاح علي الرابط التالي :   علي بيانات البنك الدولي بالاعتمادالمصدر : 
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=SG 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=SG
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 (    13شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 15علي بيانات جدول ) بالاعتماد الباحث تم الإعداد بواسطة

ويتضــــح من خلال الجدول والشــــكل الســــابقين ، مدي التطور الذي حدث في نصــــيب الفرد من الناتج في ســــنغافورة ،  
فتظهر البيانات أن نصــيب الفرد تضــاعف مرتين ليص فقط خلال مدة الدراســة وانما في الثلاثين عاماً الســابقة ، وهذا  

المتبعة ، والتي نقلت سنغافورة من العالم الثالث الي العالم الاول ، وأن ما   الاقتصاديةإن دل يدل علي قوة السياسات  
  ١٠فعلته القيادة الســـــــنغافورية هو بمثابة معجزة تتفوق علي معجزات لدول مجاورة مثل ماليزيا التي ارتفع فيها الدخل 

 74، خلال العقود الثلاثة نفسها .  لسنغافورة ٢٩أضعاف فقط ، ، مقارنة بـ 

 أسباب نمو متوسط دخل الفرد في سنغافورة

وضـــعت القيادات خطة محكمة للنهوض بســـنغافورة عبر جذب الاســـتثمارات الأجنبية وتعزيز الجوانب الجمالية لجذب  
الســياحة وإدراد عملات أجنبية قوية في بلاده ، عزز التعليم المجاني وجنب الســاحة الداخلية أي صــراعات ســياســية ،  

ــركات أكبر دخلت   ــة المعادن والبتروكيماويات والادوات الكهربائية ، مما دفع شـ ــفن وهندسـ ــناعة السـ ــنغافورة عالم صـ سـ
ــبحت ثالث أكبر مركز لتكرير النفط وتجارته عالميًا   ــعينيات أصـــ ــتثمار فيها ، ومع قدوم فترة التســـ دول العالم في الاســـ

موانئ العالم التجارية وأكثرها ازدحاماً علي الاطلاق ،  بعد نيويورل ولندن ، حتي اصــــــــــبح ميناء ســــــــــنغافورة من أكبر  
 7٥. منعدم   ين مؤسساتها شبه وأصبح الفساد ب

  يتخطىوأدت هذه السياسات إلى أن تتبوأ سنغافورة المركز الحادي عشر في قائمة الدول الأعلى في دخل الفرد بمبلغ  
السـتين ألف دولار سـنويًا، لتسـبق دولًا مثل السـويد وهولندا  وكندا وألمانيا، وذلك بعد أن كان ترتيبها التاسـع عشـر بعد 

 
/per-gdp-product-domestic-/gross378654https://www.statista.com/statistics- متاح علي الرابط التالي :   Statistaبيانات موقع  74

singapore-in-apitac/   
75 Investment in Human Capital and Economic Growth in Singapore , University of Gour Banga, India Maitra , Biswajit , 

2016 .  
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https://www.statista.com/statistics/378654/gross-domestic-product-gdp-per-capita-in-singapore/
https://www.statista.com/statistics/378654/gross-domestic-product-gdp-per-capita-in-singapore/
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المائة في الســـتينات، بينما تعتبر الأعلى في مســـتويات الدخل على الإطلاق في منطقة جنوب شـــرق أســـيا وفي القارة 
 الصفراء بالكامل.

  معدلات التضخم والبطالة في سنغافورة 3.2.2

معدلات التضــخم في ســنغافورة و يما يلي تحليل لكلا المؤشــرين وكيت يتأثر الوضــع يوضــح الجدول والشــكل الآتيين  
  7٦الاقتصادي في سنغافورة بكل منهما :

 

 

 

 ٢٠٢٠الي   ٢٠٠٠في سنغافورة من  معدلات التضخم والبطالة ( 16جدول رقم ) 
 معدل البطالة 

 العاملة ( من إجمالي القوة)%
 السنوات التضخم معدل 

١ % ٢.٦.3٢٠٠٠ % ٦ 
٢٠٠١ % ٠.٩٩ % ٢.٦ 
3.٠- % ٦.3٢٠٠٢ % ٩ 
4 % ٢٠٠ % ٠.٥٠3 

3.3 % ٢٠٠ %١.٦٦4 
3.٠ % ١.4٢٠٠٥ % ٢ 
٢.7 % ٢٠٠٦ % ٠.٩٦ 
٢٠٠ % ٢.١٠ % ٢.١7 
٢.3 % ٢٠٠ %٦.٦٢8 
3 % ٢٠٠٩ % ٠.٥٩ 

٢ % ٢.٢.8٢8 % ٢٠١٠ 
٥.٢ % ٢4 % ٢٠١١ 

١.٩ % 4.٥7% ٢٠١٢ 
٢ % ١.٩.3٢٠١ %٥3 
٢٠١ % ١.٠٢ % ١.٩4 

 
 https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=SG بيانات البنك الدولي ، متاح علي الرابطين التاليين :  76

                                                                            https://data.albankaldawli.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?locations=SG                    

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=SG
https://data.albankaldawli.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?locations=SG


 كلية السياسة والاقتصاد جامعة بني سويف ، مشروع بحثي مقدم للحصول علي درجة البكالوريوس  فريق من طلاب منإعداد : 

 

 

49 49 

 معدل البطالة 
 العاملة ( من إجمالي القوة)%

 السنوات التضخم معدل 

٢٠١٥ % ٠.٥٢ % ١.٩ 
٠.٥ % ٢3 % ٢٠١٦ 
٠.٥ %٢.١7 % ٢٠١7 
٠ %٢.١.43 % ٢٠١8 

٢.3 % ٢٠١٩ % ٠.٥٦ 
3.٠.١- %١8% ٢٠٢٠ 

 عبر الرابطين التاليين :   المصدر : بالإعتماد علي بيانات البنك الدولي
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=SG 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?locations=SG 
 ( 14) رقم شكل 

 

 

 

 

 

 

 

   ( 16علي بيانات جدول ) بالاعتماد الباحثتم الإعداد بواسطة 

 

 معدل التضخم  1.3.2.2

  طبيعة السياسة النقدية في سنغافورة 1.1.3.2.2
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تختلف الســـــــــياســـــــــة النقدية في ســـــــــنغافورة عن معظم دول العالم ، فعندما يعلن البنك المركزي الســـــــــنغافوري عن قرار 
لغة أكثر وضـوحاً وتعني رفع    الأخرى السـياسـة النقدية فإنه يتحدث عن نطاق العملة في حين تسـتخدم البنول المركزية 

 77أو خفة معدلات الفائدة .

الأداة الرئيسـية للسـياسـة النقدية ،    باعتبارهتسـتخدم السـلطة النقدية في سـنغافورة " إم إيه أس " سـعر الصـرف في البلاد 
وهو الاقتصـــاد الوحيد تقريباً في العالم الذي يتبع تلك الاســـتراتيجية ، حيث تتحكم في الدولار الســـنغافوري مقابل ســـلة  
ــيها ، وتتدخل عند الحاجة للحفاظ علي معدل الصــــرف   ــيين ومنافســ غير معلنة من عملات شــــركائها التجاريين الرئيســ

 انحدار ة غير محدد ، ومن ثم تضــبط  وتيرة ارتفاا الدولار المحلي أو انخفاضــه من خلال تغيير  ضــمن نطاق ســياســ
 ومركز ومدي ذلك النطاق .

وتفضـل السـلطة النقدية في سـنغافورة هذه الأداة كأفضـل وسـيلة لاقتصـاد صـغير مفتوح مثل سـنغافورة ، كما أنه ايضـاً 
 78.  وسيلة أكثر فعالية للتحكم في التضخم، نظراً لأن معظم السلع الاستهلاكية في البلاد يتم استيرادها

 

 تطور معدل التضخم في سنغافورة   2.1.3.2.2

، ووباء   ٢٠٠١مثل تراجع تكنولوجيا المعلومات عام  الأزمات شـــــهدت ســـــنغافورة في بداية الألفية الثالثة ســـــلســـــلة من  
، وقد أثر ضــــــــعف الاقتصــــــــاد وارتفاا معدلات البطالة علي الطلب وبالتالي علي اســــــــعار   ٢٠٠3الســــــــارس في عام  

 المستهلكين .

ــنوياً خلال الفترة من    ٠.٦حيث بلغ في المتوســـــــط   منخفة،ونتيجة لذلك ظل التضـــــــخم الإجمالي    –   ٢٠٠٠)% ســـــ
 النقدية.بتخفيت السياسة  ةسنغافور وقامت السلطة النقدية في  (،٢٠٠3

  ٢٠٠4عام    %١.7( ارتفع التضــخم بشــكل كبير ، حيث ارتفع معدل التضــخم العام من  ٢٠٠٩  –  ٢٠٠4وفي الفترة )
 .  ٢٠٠8% عام  ٦.٦إلي ذروة وصلت 

الســنوات الســابقة ، بدأت الضــغوط التضــخمية تتراكم بشــكل معتدل ، ولذلك حددت   أزمات ومع انتعاش الاقتصــاد من  
ــة خلال  ــياسـ ــار ارتفاا متواضـــع وتدريجي ، مع عدم تغيير السـ ــرف علي مسـ ــعر الصـ ــنغافورة سـ ــلطة النقدية في سـ السـ

ــى، وكان هذا   ٢٠٠٦ –  ٢٠٠4الفترة   ــاً عن    يتماشـ ــط منخفضـ ــي الذي كان في المتوسـ ــخم الرئيسـ خلال   %١مع التضـ
 هذه السنوات الثلاث .

 
   /375350https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/idتقرير لموقع أرقام متاح علي الرابط التالي :  77
   https://www.bloomberg.com/quote/MASP:SPتقرير لموقع بلومبيرج متاح علي الرابط التالي :  78

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/375350
https://www.bloomberg.com/quote/MASP:SP
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، وكان هذا مدفوعاً بارتفاا أسـعار   ٢٠٠8-  ٢٠٠7ومع ذلك ارتفع معدل التضـخم في سـنغافورة بسـرعة خلال عامي  
 السلع الأساسية العالمية ، بسبب النشاط الاقتصادي العالمي القوي .

كما نما اقتصـــاد ســـنغافورة بقوة الي جانب شـــركائه التجاريين ، وانتقل ارتفاا الاجور والتكاليت الي المســـتهلكين ، وقد  
إلي زيادة التضــــــخم بشــــــكل مؤقت ،    ٢٠٠7أدي ارتفاا الضــــــرائب علي الســــــلع والخدمات بنســــــبة في منتصــــــف عام  

 7٩بتشديد السياسة النقدية .  واستجابة لتصاعد التضخم ، قامت السلطة النقدية في سنغافورة

ــافة الي ــك الحدوث بحلول الجزء الأخير من عام   بالإضــــــــ ، والتي اندلعت    ٢٠٠8أن الأزمة العالمية كانت علي وشــــــــ
ــبب  ــبتمبر   بســـــ أيلول ، وســـــــرعان ما خفت الضـــــــغوط   \انهيار شـــــــركة الخدمات المالية الأمريكية ليمان برازرز في ســـــ

التضـخمية ، وحددت السـلطة النقدية في سـنغافورة سـعر الصـرف علي مسـار ارتفاا بنسـبة صـفر في المائة في اكتوبر 
، كما حدث في ســـــــنغافورة أيضـــــــاً    ٢٠٠٩م  ، وشـــــــهد الاقتصـــــــاد العالمي ركوداً عالمياً حاداً في عا  ٢٠٠8تشـــــــرين   \

 8٠% في هذا العام . ٠.٦وانخفة التضخم المحلي الي 

  ٢٠١٠خلال الفترة   )    ٢.٥مع تعافي سنغافورة من الأزمة العالمية ارتفع التضخم ، حيث بلغ متوسط التضخم العام  
  %١ولكن في نهاية هذه الفترة انخفة ووصــل الي    ٢٠١١% عام    ٥.٢( ، فوصــل في اعلي درجاته الي   ٢٠١4  –

 . ٢٠١٥عام في 

وأدي التعافي القوي في الاقتصــــــاد العالمي واقتصــــــاد ســــــنغافورة الي التضــــــخم الناتج عن الطلب ، وفي الوقت نفســــــه  
ظهرت ضــغوط زيادة التكلفة مع تشــديد الحكومة لســياســاتها الخاصــة بالعمال الأجانب ، مما أدي الي ارتفاا تكاليت  

 العمالة .

ووسـط هذه الضـغوط التضـخمية قامت السـلطة النقدية في سـنغافورة بتشـديد سـياسـتها النقدية وأبقت سـعر الصـرف علي 
 مسار ارتفاا تدريجي . 

( تباطأ التضــخم ، وكان نمو الناتج المحلي الإجمالي ضــعيفاً ، وبلغ متوســط التضــخم    ٢٠٢٠  -٢٠١٥وفي الفترة ) 
 % سنوياً خلال هذه الفترة . ١.١الأساسي 

انخفضت أسعار السلع الأساسية العالمية ، وخاصة النفط ، وضعف النمو العالمي ، لكن   ٢٠١4وبحلول اواخر عام  
اوبك كانت تزود الســـــــــــــوق بالمزيد من النفط الخام ، وانخفة التضـــــــــــــخم في ســـــــــــــنغافورة ، وقامت الســـــــــــــلطة النقدية 

، وعندما   ٢٠١٦% في ابريل  ٠اق السـياسـة عند  السـنغافورية بتخفيت السـياسـة النقدية ، مما أدي الي تحديد ميل نط
 . ٢٠١8استقر الاقتصاد قامت السلطة النقدية بزيادة ميل نطاق السياسة قليلًا في إبريل وأكتوبر 

 
edu-policy/economics-https://www.mas.gov.sg/monetary-تقرير من موقع السلطة النقدية في سنغافورة عبر الرابط التالي :  79

singapore-in-evolved-inflation-has-nflation/inflation/howi  
   https://www.bloomberg.com/quote/MASP:SPتقرير لموقع بلومبيرج متاح علي الرابط التالي  80

https://www.mas.gov.sg/monetary-policy/economics-edu-inflation/inflation/how-has-inflation-evolved-in-singapore
https://www.mas.gov.sg/monetary-policy/economics-edu-inflation/inflation/how-has-inflation-evolved-in-singapore
https://www.bloomberg.com/quote/MASP:SP
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، ودفع الوباء العديد من الاقتصادات   ١٩  –ظهر فيروس كوفيد    ٢٠٢٠، ففي يناير    أزمات جديدةومع ذلك ، حدثت  
ــتوي العالم ، فتحول  ــخم علي مســــ ــعاف التضــــ ــنغافورة الي ركود حاد ، وأدي انخفاض الطلب الي إضــــ بما في ذلك ســــ

ــنغافورة الي  ــي في سـ ــاسـ ــخم الاسـ ــنغافورة    ٢٠٢٠% في عام    ٠.٢٠  –التضـ ــلطة النقدية في سـ ــياســـة  ، وخففت السـ السـ
 . ٢٠٢٠% في إبريل   ٠النقدية من خلال تقليص النقطة الوسطي لنطاق السياسة الي أسفل ، وتحديد ميله الي 

 معدل البطالة 2.3.2.2

وانضــمت إلي صــفوف " هونج كونج وكوريا   ١٩8٠في العام  للاقتصــاد وصــلت ســنغافورة إلي مرجلة التشــغيل الكامل 
الجنوبية وتايوان "  يما عرف بعد ذلك بــــــــــ " نمور آسيا الاربعة " ، انضمت اليهم كواحدة من الدول الواعدة في مجال 

% كـل عـام علي التوالي ليبلغ   3.٥( بلغـت معـدلات البطـالـة أقـل من    ٢٠٠٥  –  ٢٠٠٠التصــــــــــــــنيع ، وخلال الفترة )  
( فقد انخفضـــــــــت معدلات البطالة في ســـــــــنغافورة    ٢٠١٠  –  ٢٠٠٥خلال هذه الفترة ، اما خلال الفترة )   3.٢حوالي 

%  في المتوسـط ، وظل  معدل التضـخم في الانخفاض    ٢.٥٦بشـكل ملحوظ ، فكان معدل البطالة خلال هذه الفترة  
رة ، ولكن ســــــرعان ما عاود معدل  % خلال الفت  ١.٩( ، حيث ســــــجل في المتوســــــط    ٢٠١٥  –  ٢٠١٠خلال الفترة )

حيث قلصــــــت الشــــــركات عمليات التوظيت في اطار خطط (   ٢٠٢٠ –  ٢٠١٥التضــــــخم في الارتفاا خلال الفترة ) 
ــنغافورية  ، حيث ســــــجل في المتوســــــط  من وزارة القوى العامل ادرةة، وذلك وفقا لبيانات نهائية صــــــلإعادة الهيكل ة الســــ

 8١خلال هذه الفترة .  ٢.٢٥

 :   السياسات التي تم اتباعها للحد من ظاهرة البطالة

القيادة الســــنغافورية ، ومنذ لحظة الاســــتقلال أدركوا عدم إمكانية اعتمادهم علي أســــواق جيرانهم في تحريك الاقتصــــاد 
الوطني توفير مناصـب الشـغل الكفيلة بالحد من البطالة ومجابهة الفقر ، لذا فكروا في وضـع سـياسـة اقتصـادية حكيمة  

ن هذا الامر يتطلب خلق اســــتعدادات وشــــحذ إمكانيات واتخاذ تقضــــي بالانضــــمام الي الاقتصــــاد العالمي ، ولا شــــك أ
، ولعل من أهم العوامل التي كان يراهن عليها    الكبرى إجراءات من أجل الدخول في منافســــــــــــة اقتصــــــــــــادية مع الدول  

ــنغافوري ، حتي يتم إعد  ــعب السـ ــتوي التعليم والثقافة والوعي لدي الشـ ــة هو الارتقاء بمسـ ــياسـ ــيد هذه السـ اده  القادة لتجسـ
 8٢. في الانفتاح والتعامل مع العالم الخارجي رغبةليكون أكثر 

، ولقد تجسـد هذا الامر بالفعل ، كما أسـلفنا ، عند الحديث عن سـياسـة التعليم والتأهيل ، والأمر الآخر الأهم في هذه 
الســياســة هو ذلك الأجراء الذي اتخذته ســلطات ســنغافورة والمتمثل في إلغاء جميع الرســوم علي الواردات ، وهذا حتي  

ــكل حر ، والهدف ــلع التجارية التدفق بشـ ــتني للسـ ــتيرادها ثم تحويلها عبر    سـ ــب علي المواد الخام التي يتم اسـ هنا ينصـ

 
 .  2020محاربة الفساد ، دراسة حالة : لتجربة سنغافورة ونيجيريا ، جامعة لجيلالي ليابس سيدي بلعباس ، الجزائر ، صباغ ، رفيقة ، تجارب رائدة في  81
، مجلة قضايا ، كلية العلوم السياسية جامعة النهرين ،   2004شدهان ، زينب حمزة ،القيادة السياسية ومؤشرات التنمية المستدامة في سنغافورة بعد عام  82

 . 2024العراق ، 
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ــات  ــياســـ ــة ناجحة ، ومن الســـ ــياســـ ــكل حر إلي الخار  فهذه ســـ ــديرها مرة اخري بشـــ ــنيع إلي منتجات اخري وتصـــ التصـــ
التي ســـاهمت في النجاح الاقتصـــادي لســـنغافورة هي تلك المســـتمدة من أحد المشـــاريع التي تركها البريطانيون    الأخرى 

، وهذا البرنامج يجعل   ١٩٥٥وطني إجباري عرف بــــــــــــــــ " سـي بي إف " والذي بدأ عام   ادخارويتعلق الامر ببرنامج  
ــاً    الانفتاحمســـتقبلي ، كما أن ســـياســـة   ادخارالموظفين يشـــاركون بنســـبة من رواتبهم الشـــهرية في  فتحت المجال أيضـ

للســــــــياحة لتكون مورداً اقتصــــــــادياً مهماً للبلاد ، فســــــــنغافورة بجمال حدائقها ونظافة شــــــــوارعها وطيبة مواطنيها وجودة  
ســياحية أمســت تســتقطب عشــرات الملايين من الســياح في الســنة وهو ما يســاهم في الإنعاش الاقتصــادي ،  خدماتها ال

فمثل هذه الســــياســــات ، هي التي ســــاهمت في توفير مناصــــب الشــــغل والعمل للســــنغافوريين وشــــجعتهم علي الادخار 
ا فحســب ، بل كان لهذه الســياســات وامتلال المســاكن وبالتالي قضــت علي ظاهرة الفقر والبطالة والحرمان ، وليص هذ 

ــي حتي تربعت علي قمة  ــنغافورة من التحول والانتقال  في وقت قياسـ دوراً كبيراً في تحقيق أهداف التنمية ، ومكنت سـ
   الاقتصاد العالمي .

 

 

 في سنغافورة نمو الناتج المحلي الإجمالي 4.2.2

ــرات  ــاديةيعتبر نمو الناتج المحلي الإجمالي من المؤشـــــــ ــحة علي   الاقتصـــــــ الكلية ذات الأهمية الكبيرة والدلالة الواضـــــــ
ــاط   ــتركة لقياس النشـــ ــاد أي بلد ، حيث يعتبر من المقاييص المشـــ ــعية اقتصـــ ــاديوضـــ ــتطاعت    الاقتصـــ الكلي ، لقد اســـ

ــي أن تحقق معدلات مرتفعة في نمو الناتج المحلي الإجمالي ،   ــعينيات من القرن الماضـ ــنوات التسـ ــنغافورة خلال سـ سـ
  ١٩٩8باســتثناء ســنة    ١٩٩٩% ســنة    ٥.7و    ١٩٩٠% ســنة    ٩.8حيث تراوحت معدلات النمو خلال الفترة ما بين  

ا بسـبب الأزمة المالية التي ضـربت بلدان جنوب شـرق آسـيا ، كما % وهذ   ٢.٢  -والتي سـجلت معدل نمو سـالب قدره 
علي القطاا الصــــــناعي بدرجة أولي والذي ســــــاهم بنســــــبة معتبرة من الناتج المحلي   بالتركيزضــــــاً  تميزت هذه الفترة أي
ــيب   3٠الإجمالي قدرت ب   ــناعة الإلكترونيات وأجهزة الكمبيوتر وتكرير النفط الخام النصــــــــــ % والتي كان فيها لصــــــــــ

ــافةالأكبر من إجمالي القيمة   ــناعي ككل ، وبعدها خلال الفترة )  المضـ ــاد    ٢٠١٠  –  ٢٠٠٠للقطاا الصـ ( بدأ الاقتصـ
 السنغافوري في التعافي من آثار الأزمة المالية ، وهو ما يمكن توضيحه من خلال الجدول والشكل التاليين :
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 83  ٢٠٢٠الي  ٢٠٠٠  خلال الفترة إجمالي الناتج المحلي الإجمالي ومعدل النمو في سنغافورة ( 17جدول رقم ) 
الناتج المحلي الإجمالي  معدل نمو 

 ) % ( 
 إجمالي الناتج المحلي 

 ) الأرقام بالمليار دولار أمريكي ( 
 السنوات

١ ٩4٠.٥3 ٢٠٠٠ 
-١  ١.١3٢٠٠١ ٩.٠٢ 
3.١ ٩44.48 ٢٠٠٢ 
4.٢٠٠ ١٥١.٠٥ ٥3 
٢٠٠ ١٦٦.٠٦ ٩.٩4 
7.4 ١78.3٢٠٠٥ ٠ 
١٩ ٩4.3٢٠٠٦ ٦ 
٢١١ ٩.8٢٠٠ ٩7 

٢١٥ ١.٩.84 ٢٠٠8 
٢٠٠٩ ٢١٦.١٢ ٠.١ 
١4.٢ ٥47.٢٠١٠ ٥٠ 
٢٦٢ ٦.٢.88 ٢٠١١ 
4.4 ٢74.٥4 ٢٠١٢ 
4.8 ٢87.77 ٢٠١3 
3.٢٠١ ٢٩٩.٠٩ ٩4 
3 3٠7.٢٠١٥ ٩٩ 

3.٦ 3٢٠١٦ ١٩.٠٩ 
4.٥ 333.٢٠١ ٥٩7 
3.٦ 34٢٠١ ٥.٥٢8 
١.3 3٢٠١٩ ٥٠.١٢ 
-3.٩ 33٦.4٢٠٢٠ ٦ 

عبر الرابط التالي :   علي بيانات البنك الدولي بالاعتماد المصدر:
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=SG  

 
 https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=SG بيانات البنك الدولي عبر الرابط التالي :  83

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=SG
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=SG
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 84  (15شكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 17جدول)علي بيانات  بالاعتماد الباحث تم الإعداد بواسطة

% ، ثم في السـنة   ٩معدل نمو جيد قدره   ٢٠٠٠السـنغافوري حقق سـنة  الاقتصـاد ( نلاحظ أن    4من خلال الشـكل ) 
ــالب يقدر ب  ــهد معدل نمو ســـــ ــهد هذا العام تراجعاً في مبيعات الإلكترونيات والتي   ١.١ –الموالية شـــــ % ، حيث شـــــ

ــافة في الناتج المحلي الإجمالي في  ــبة هامة من القيمة المضـــــــ ــكل نســـــــ ــاد تشـــــــ ــنغافوري ، كما أن عديد   الاقتصـــــــ الســـــــ
الأوروبي   والاتحاد شـهدت بدورها تباطؤ في نموها كما في الحال في الولايات المتحدة الأمريكية واليابان    الاقتصـاديات 

ــناً في معدلات النمو    الاقتصـــاد ، والتي تعتبر من أبرز شـــركاء ســـنغافورة التجاريين ، ثم بعدها شـــهد   الاقتصـــادي تحسـ
 8٥. ٢٠٠3% سنة  4.٥و  ٢٠٠٢% سنة  3.٩خلال السنتين المواليتين ب 

  ٩.٩شــهد الاقتصــاد الســنغافوري انتعاشــا كبيراً حيث ســجل نســبة نمو قدرها   ٢٠٠4أما خلال الســنة الموالية أي ســنة  
خلال هذه الفترة ، غير أن هذا الانتعاش شــــــهد تراجعاً طفيفاً خلال الســــــنوات اللاحقة حيث ســــــجلت   الأعلى% وهي 

شـهد معدل   فقد   ٢٠٠٩و    ٢٠٠8أما سـنتي    ،٢٠٠7و    ٢٠٠٦% خلال  ٩ثم   %،  7.4معدل نمو قدره   ٢٠٠٥سـنة  
الإجمالي في سـنغافورة بسـبب الأزمة  الاقتصـادي% وهو التراجع الذي يفسـر بتأثر النشـاط    ٠.١% و   ١.٩نمو قدره 
ا كبيرًا في نمو الناتج المحلي   ٢٠١٠بينما شـهدت سـنة   العالمية، والتي بلغت معدل هو الأكبر خلال   الحقيقي،انتعاشـً

الكبير الذي عرفه   للتحسنحيث يمكن أن يفسر هذا النمو المعتبر   %،  ١4.٥  قدرت بـــبنسبة مئوية    الدراسة وهذافترة  
ــجل ما قيمته   ــنة والذي ســــــ مليار دولار أمريكي كفائة ، حيث نمو الميزان    ٦3.٠٩الميزان التجاري خلال نفص الســــــ

  ٥٥وهو ما ينطبق علي رصـيد الحسـاب الجاري والذي سـجلت به قيمة  %   38.3١التجاري مقارنة بالسـنة السـابقة ب  

 
 https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=SG بيانات البنك الدولي عبر الرابط التالي :  84
   growth-https://ar.tradingeconomics.com/singapore/gdp عبر الرابط التالي :    Trading Economicsتقرير لموقع   85
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ــنة   ــنة    7٢.7٩وهذا بارتفاا قدره   ٢٠١٠مليار دولار أمريكي ســــــ ــر نمو    ٢٠٠٩% مقارنة بســــــ وهو ما يمكن أن يفســــــ
 8٦. ٢٠١٠الناتج المحلي الحقيقي بهذا المعدل المرتفع سنة 

معدل    ٢٠١١حيث ســـــجلت ســـــنة   الاقتصـــــادي،بينما خلال الفترة اللاحقة حدث هنال تراجع تدريجي في معدل النمو  
% ،    4.3إلي   ٢٠١7% ثم تواصـــــــــلت عملية انخفاص معدل الناتج المحلي الحقيقي لتصـــــــــل ســـــــــنة    ٦.3نمو قدره 

مليار   ٦٢.٠7ويمكن أن يفســر هذا التناقص في معدل النمو إلي التذبذبات التي شــهدها رصــيد الحســاب الجاري من  
ــنة   ــنة    ٥٥.٦إلي   ٢٠١١دولار ســـــ ــل في الصـــــــادرات ، لتباطؤ نمو    ٢٠١7مليار دولار ســـــ ، وكذلك التذبذب الحاصـــــ

(    ٢٠١7 –  ٢٠١4% وتناقصـــــــــها خلال الفترة )   ٦.4٠( والتي بلغت   ٢٠١4  –  ٢٠١١الصـــــــــادرات خلال الفترة ) 
% علي الرغم من ارتفاا    3.4أحسن حالًا حيث تراجع لـــــــ    ٢٠١8ة  % ، بينما لم يكن معدل النمو سن  3.44بمعدل 

مليار دولار أمريكي وكذلك ارتفاا رصـــيد التجارة الخارجية لمعدل قياســـي بلغ   ٦3.١١رصـــيد الحســـاب الجاري لــــــــــــــــــ 
  87. مليار دولار أمريكي ١٠٦.٠٩3

، حيث سجل كل من  للاقتصاد مساهمة كل من القطاعات الأساسية في القيمة المضافة    بتراجع، ويمكن تفسير ذلك  
ــناعة الإعلام   ــناعي وبالأخص صــــ ــالالقطاا الصــــ ــنوي قدره   والاتصــــ ــناعة المالية  ٦معدل نمو ســــ % ، وقطاا الصــــ

تراجع ملحوظ في معـدلات نمو النـاتج المحلي الإجمـالي    ٢٠٢٠و   ٢٠١٩%  ، بينمـا عرفـت ســــــــــــــنتي    ٥.٩والتـأمين  
 . ١٩ –بسبب جائحة كوفيد  ٢٠٢٠سنة  الاقتصاديلتباطؤ وركود نمو الاقتصاد السنغافوري ولتأثره بحالة الإغلاق 

 السياحة في سنغافورة  5.2

، ارتفع ٢٠١٩إلى عام    ٢٠٠7نمت صناعة السياحة في سنغافورة على مر السنين وأصبحت كبيرة نسبيًا، ومن عام   
 على التوالي. %٥.٠و %4.٥الدوليين وإجمالي إيرادات السياحة سنوياً بمعدل إجمالي عدد الزوار  

ــياحة الدولية، خلف تايلاند وماليزيا، بقيمة   ــنغافورة لديها ثالث أعلى مبلغ في إيرادات الســــ ــيا، ســــ في جنوب شــــــرق آســــ
الأكثر زيـارة في العـالم )من  ٢٥، وعـالميـاً، ســــــــــــــنغـافورة كـانـت الـدولـة رقم  ٢٠١٩مليـار دولار أمريكي في عـام  4.٢٠

، ويتضـح من   ٢٠١٩ي إيرادات السـياحة الدولية في عام  أعلى مبلغ ف  ٢٢حيث عدد الوافدين( وحصـلت على المرتبة  
  خلال الجدول والشكل التاليين حجم إيرادات السياحة الدولية وعدد الوافدين في دولة سنغافورة في العقدين الماضيين :

 

 88  ٢٠٢٠الي  ٢٠٠٠خلال الفترة  عائدات السياحة وعدد الوافدين  في سنغافورة  ( 18جدول رقم ) 
 

   //singapore-in-gdp-product-domestic-/gross378648https://www.statista.com/statisticsعلي الرابط التالي :   Statistaتقرير لموقع   86
87 ,  2014and  1980The impact of foreign direct investment on economic growth in Singapore between Akalpler, Ergin , 

eurasian business and economics society , 2017 .  
                             https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?locations=SG بيانات البنك الدولي عبر الرابطين التاليين :  88

                                                                 https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?locations=SG                    

  

https://www.statista.com/statistics/378648/gross-domestic-product-gdp-in-singapore/
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?locations=SG
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?locations=SG
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السياحة الدولية ، عدد 
 ) مليون سائح (  الوافدين

 إيرادات السياحة الدولية
 ) الأرقام بالمليار دولار أمريكي ( 

 السنوات

7.٥.١ ٦٩4  ٢٠٠٠ 
7.٥٢ 4.٦4 ٢٠٠١ 
7.٥٦ 4.4٢٠٠٢ ٦ 
٦.١٢ 3.84 ٢٠٠3 
8.3٥ ٢.33 ٢٠٠4 
8.٩4 ٢٠٠٥ ٦.٢١ 
٩.7٥ 7.٥4 ٢٠٠٦ 
١٠.٢8 ٩.٠7 ٢٠٠7 
٢٠٠ ١٠.٦٢ ١٠.١١8 
٩.٦8 ٢٠٠٩ ٩.٢٢ 
١١.٦4 ١4.١8 ٢٠١٠ 
١3.١7 ١7.٩3 ٢٠١١ 
١4.4١ ٩8.8٢٠١٢ ٠ 
١٩.٢ ١٥.٥٦3 ٢٠١3 
٢٠١ ١٩.١٦ ١٥.٠٩4 
١٥.٢3 ٢٠١٥ ١٦.٦٢ 
١٦.4١ ٠8.٩4 ٢٠١٦ 
١7.4١٩ ٢.8٢٠١ ٩7 
١8.٢٠ ٥٠.4٢٠١ ٢8 
٢ ١٩.١١7.7 ٢٠١٩ 
٢.74 4.8 ٢٠٢٠ 

 عبر الرابطين التاليين :  علي بيانات البنك الدولي  بالاعتمادالمصدر : 
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?locations=SG   

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?locations=SG 
 ( 16شكل ) 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?locations=SG
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?locations=SG
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 (  18علي بيانات جدول )  بالاعتماد الباحث تم الإعداد بواسطة

ومع ( ،   ١٦كما هو موضح بالشكل ) بشكل عام، كان هنال نمو مطرد في عدد الوافدين الدوليين وعائدات السياحة  
اش  يتضـاءل هذا الانكم و  ،  الكبرى المالية  بسـبب الأزمة   ٢٠٠٩-٢٠٠8رة  ذلك، تأثرت صـناعة السـياحة سـلباً في الفت

 -   43.٢ورة من انخفاض بنســـــــــبة  عانت ســـــــــنغاففقد ،   ٢٠٢٠العام    على  ،١٩-مقارنة بالتأثير المدمر لجائحة كوفيد 
مقارنة، فإن أكبر انخفاض  ومن أجل الانخفاض في عائدات السياحة.    %٩٦.٦  -  3٩.٠في عدد الزوار و  %    ٩٩.٥

عنـدمـا انخفة عـدد الوافـدين الـدوليين وعـائـدات   ٢٠٠٩الأول من عـام    ربعللل الأزمـة المـاليـة الكبرى كـان  حـدث خلا
ــبة   ــياحة بنسـ ــئيل مقارنة بالانخفاض الأخير  %١8.٢و  %١3.٦السـ ــنوي على التوالي. وهذا ضـ ــاس سـ في عام    على أسـ

٢٠٢٠ .8٩ 

 الخلاصة  
تتمتع سنغافورة باستقرار حكومي وسياسة اقتصادية مستقرة حيث تتميز الحكمة بوضع سياسات تتسم   •

 بالصرامة والاستمرارية . 
 ان اقتصاد سنغافورة اقتصاد منافسة عالمية لما شكلته صادراتها من اهمية علي الصعيد الكمي والنوعي.  •
 ان نموذ  سنغافورة  يما يتعلق بأدائها الاقتصادي جدير بالمحاكاة بالنسبة للدول المتعثرة تنمويًا . •
 المؤشرات  يما يتعلق بالاهتمام الحكومي بترشيد السياسة الاقتصادية .هنال اهتمام كبير عكسته  •
الايمان بخصوصية الظرف التاريخي والجغرافي والسياسي والاجتماعي لكل دولة علي حدة ، ومن ثم يجب   •

 ان ينعكص ذلك علي طريقة بناء الاستراتيجية المتبعة للتنمية الاقتصادية. 

 
89 . 2021, Singapore ,  Yusuf Ishak Institute -ISEAS ’s Economic Impact on Tourism in Singapore, 19-COVID Joey Erh , 
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لم تعمد سنغافورة علي ايجاد وصفات سريعة وجاهزة للتنمية الاقتصادية ، وانما عملت علي تصميم آليات   •
 جديدة تراعي خصوصية كل مرحلة مرت بها الدولة . 

 التوصيات  
ضرورة الاهتمام بمؤسسات التعليم العالي عبر رفع مستوي الانفاق والتطوير لها مع تحسين جودة التعليم   •

 فيها لغرض ضمان تأثيرها الايجابي علي مجريات النشاط الاقتصادي بالنسبة للدول المتعثرة تنمويًا . 
ضرورة وضع الخطط الكفيلة بايجاد اعلي مستويات التنسيق بين السياسات الاقتصادية وحاجة التنمية   •

 الاقتصادية بالنسبة للدول النامية . 

 

 

 

 

 

 

 العلاقات الاقتصادية بين مصر وسنغافورة.3

 :تمهيد 

التعاون والتبادل في تتمتع العلاقات   بتاريخ طويل من  الاقتصادية بين جمهورية مصر العربية وجمهورية سنغافورة 
البلدين   بين  الثنائي  التعاون  لتعزيز  المستمرة  الجهود  العلاقات جزءًا من  تعتبر هذه  القطاعات الاقتصادية.  مختلف 

 ي يوفرها السوق الدولي المتغير.وتطوير العلاقات الاقتصادية المتبادلة في ظل التحديات والفرص الت

في السنوات الأخيرة، شهدت العلاقات الاقتصادية بين مصر وسنغافورة نمواً ملحوظاً في التبادل التجاري والاستثمارات 
المشتركة. حيث تعد سنغافورة واحدة من أبرز الشركاء التجاريين لمصر في منطقة جنوب شرق آسيا، وقد ساهمت 

 ٩٠لتعاون الاقتصادي بين البلدين.العديد من الاتفاقيات والمذكرات التفاهم في تعزيز ا

والسياحة  كما   والصناعة  الزراعة  مثل  القطاعات،  مختلف  في  الكبيرة  وإمكانياته  بتنوعه  المصري  الاقتصاد  يتميز 
وتشتهر   آسيا،  وازدهاراً في منطقة  نمواً  الدول  أكثر  واحدة من  تعتبر سنغافورة  المالية. من جهة أخرى،  والخدمات 

 بتطورها الاقتصادي والتكنولوجي والابتكاري. 
 

 .١٢، ص٢٠٢٢، مجلة السياسة والاقتصاد  جمال  هبه. "مفهوم المصير المشترک والعلاقات العربية الصينية: بين مبادرة الحزام والطريق وجائحة الکورونا."  90
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تقدم سنغافورة كشريك تجاري مهم لمصر فرصاً لتعزيز التبادل التجاري وتطوير الاستثمارات في مختلف القطاعات  
الاقتصادية. كما تشكل سنغافورة نموذجاً للتحول الاقتصادي الناجح، ويمكن لمصر الاستفادة من الخبرات والمعرفة 

ي، وتطوير البنية التحتية، وتعزيز المشاركة الخاصة في التي تقدمها سنغافورة في مجالات مثل التخطيط الاقتصاد 
 التنمية الاقتصادية. 

مع تزايد التحديات الاقتصادية العالمية، تتيح العلاقات الاقتصادية بين مصر وسنغافورة فرصاً جديدة لتعزيز التعاون  
المشترل وتحقيق التنمية المستدامة في البلدين. يمكن أن تلعب الشراكة الاقتصادية بين مصر وسنغافورة دوراً هاماً في 

للشعبين، من خلال تبادل الخبرات والتكنولوجيا، وتعزيز التجارة والاستثمارات   تعزيز النمو الاقتصادي وتحقيق الازدهار
 ٩١المشتركة.

 

 

 

 

 حجم التبادل التجاري بين البلدين 1.3

 تطور حركة التجارة المصرية  1.1.3

ــري   ــاد المصـ ــكل كبير على الاقتصـ ــكل ملحوظ، مما أثر بشـ ــرية الخارجية عبر التاريخ بشـ تطورت حركة التجارة المصـ
وعلاقاته التجارية مع العالم الخارجي. بدأت مصـــــــــر كدولة تاريخية ذات تجارة نشـــــــــطة منذ العصـــــــــور القديمة، حيث 

فريقيا، وتبادلت البضـائع مع مختلف الحضـارات كانت مصـر واحدة من أهم مراكز التجارة في الشـرق الأوسـط وشـمال أ
 القديمة مثل الفينيقيين والرومان والإغريق.

عبر العصور، استمرت مصر في تطوير حركتها التجارية، وعندما جاءت الفترة الحديثة، عملت على توسيع نطاق  
الأخيرة جهودًا   السنوات  العالم. شهدت  دول  التجاري مع مختلف  التبادل  دخلها من خلال  وتنويع مصادر  تجارتها 

لاء الدوليين، بما في ذلك توقيع اتفاقيات تجارية مستمرة من الحكومة المصرية لتعزيز الصادرات وتوسيع قاعدة العم
 ٩٢ومشاركة في المعارض الدولية وتطوير البنية التحتية للتجارة البحرية والجوية والبرية.

الدولية  والسياسية  الاقتصادية  التحولات  سياق  في  يأتي  الخارجية  المصرية  التجارة  حركة  تطور  أن  الملاحظ  من 
تحقيق   العالمية.  التجارة  في  رئيسي  دورها كلاعب  وتعزيز  العالمي  الاقتصاد  في  تكامل مصر  ويعكص  والإقليمية، 

 
راسات التجارية.  محمد على خيرى ي  يسرى. أثر التحفظ المحاسبي على العلاقة بين الائتمان التجاري وربحية الشركات: دراسة تطبيقية. المجلة المصرية للد    ٩١

 .23ص، ٢٠٢٢
 .43، ص.2022السياسات, . المركز العربي للأبحاث ودراسة  تيارات فكرية معاصرة من أجل التنمية العربية ألبير داغر.  92
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الاستدامة في هذا التطور يتطلب استمرار الجهود لتعزيز البنية التحتية التجارية وتحسين بيئة الأعمال وتوفير التشريعات 
 والسياسات الداعمة للتجارة الدولية.

لتعزيز التصدير المصري، قامت الحكومة المصرية بتبني العديد من الإجراءات والسياسات التي تهدف إلى تعزيز 
 ٩3القدرة التنافسية للمنتجات المصرية في الأسواق العالمية. من بين الأساليب التي تم تنفيذها لتحقيق ذلك:

 
. تطوير البنية التحتية: استثمرت مصر في تحسين البنية التحتية للتجارة مثل الموانئ والمطارات والطرق ووسائل  ١

 النقل الأخرى لتيسير عمليات النقل والشحن وتقليل التكاليت اللوجستية. 
 
الدعم  ٢ الدعم والتمويل: قدمت الحكومة  توفير  توفير .  المصريين من خلال  للشركات والمنتجين  المالي والتمويلي 

 التمويل المنخفة التكلفة والضمانات والمساعدات الحكومية لتعزيز إنتاجهم وتصدير منتجاتهم.
 
. تشجيع التصنيع والإضافة القيمة: شجعت الحكومة على تطوير قطاا التصنيع وزيادة القيمة المضافة للمنتجات 3

 ٩4المصرية من خلال تقديم الحوافز وتسهيلات ضريبية للشركات المصنعة والمصدرة.
 
. توسيع قاعدة الأسواق: قامت مصر بالتركيز على توسيع شبكة أسواقها التصديرية عبر توقيع اتفاقيات تجارية مع  4

 عدة دول وتعزيز التعاون الاقتصادي مع الجهات الدولية والإقليمية. 
. الترويج والتسويق: نفذت الحكومة حملات تسويقية متكاملة لترويج للمنتجات المصرية في الأسواق العالمية وزيادة ٥

 الوعي حول جودتها وقيمتها المضافة.

باعتبارها دولة ذات اقتصاد نامي وتنافسي، تستمر مصر في اتخاذ إجراءات إضا ية لتحسين بيئة الأعمال وتعزيز  
 الابتكار والتنوا في الصناعات لتعزيز قدرتها التصديرية وزيادة حصتها في الأسواق الدولية.

 
بالمليار (  2020  – 2000( تطور اجمالي حركة التجارة الخارجية والميزان التجاري لمصر من ) 19) رقم جدول

 دولار  

 السنة الميزان التجاري  الصادرات الواردات صافي التجارة المصرية
-٦,٠3١ ١.4٠8٩ 7.٦,٦٠٥- ٠٦١ 2000 

 
93: Financial Systems 2006International Monetary Fund. Research Dept.. World Economic Outlook, September  
 2007and Economic Cycles. International Monetary Fund; ,.22p 

(: تشخيص وآفاق في ظل عولمة متخفية. المركز العربي  2012-1988الليبي )-كمال العروسي. التجارة الموازية والتهريب في الفضاء الحدودي التونسي  94

 .25، ص.2018للأبحاث ودراسة السياسات; 
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 السنة الميزان التجاري  الصادرات الواردات صافي التجارة المصرية
-4,٩٢8 ١٢.٦٥٥ 7.٠٢4 -4,٦٩٠ 2001 
-3,٠7١٢ ٠.43٩ 7.١١7 -3,7٠7 2002 
 3٩7 ٩.3٠٦ 8.٩87 -٢,٠7٦ 2003 
 -3١٢ ٩٩.77١٢ ٠.3١,٠- ١٩7١ 2004 
-3,١٦.٠ ١٩.٦٠١ ٦١٠73 -٢,٠٢٩ 2005 
-3,87٢٠.٢ ٢84 ٢٠.٥4١- ٥,73٩ 2006 
-٩,٢٩8 ٢ ٢٦.٦٦٠4.4٥4 -٥,٩7١ 2007 
-١٢,4٥٢.١ ٦١8٢٩ ٢.84٩,١٠٩- ٩ 2008 
-٩,٢33 44.٥77 ٢3.٠8١٢,٥٥- ٩8 2009 
-١١,٠3٥٢ ١.77٢٥.٠٢ ٢4 -١١,47٠ 2010 
-١4,3٢8 ٢ ٦٢.٠١٦7.٩١3 -٩,7٢4 2011 
-٦ ٢٠,١٩٩7.٢٦ ٥٢٢.834 -٢٢,١٠٠ 2012 
-٢٠,٥3٦٥.١٥ ٠3 ٢٦.٥33 -١8,٢7٩ 2013 
-٢٦,8٦ ٢٩8.١8٢٥.٢٦ ٩8 -٢٥,7٦7 2014 
-3٠,3٦٩ ٦٩.787 ١٩.٠3٢- ٠7,٩٢4 2015 
-34,٦77 ٥٦.7٢٠.٠١ ٠٥8 -3١,7٦٦ 2016 
-٢7,34٥٩.٢٥ ٩7 ٢3.33٩ -3١,8٠٠ 2017 
-٢4,7٠8 ٦8.4٢ ٩٠8.٠4٢٦,١٠٥- ٥ 2018 
-٢,٥4٢ 78.٥٦8 ٢8.47٢- ٢4,٩7١ 2019 
-3,٢38 ٦٠.88٢٥.٠ ٠4٢- ٩7,٥٦٠ 2020 

 عبر الرابط التالي :نات البنك الدولي علي بيا بالاعتماد الباحث المصدر : من إعداد 

 https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.RSB.GNFS.CD  

https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.RSB.GNFS.CD
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 بالمليار دولار  (  2020 –  2000من )  يةلمصر والواردات ا يوضح تطور اجمالي الصادرات(  17)  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 (   19تم الإعداد بالاعتماد علي بيانات جدول ) 

كيت استطاعت الحكومة المصرية تحقيق نجاح كبير في زيادة الصادرات ورفع القدرة التنافسية    في الجدول  يظهر
،  ٢٠٠8حتى عام    ٢٠٠٠بدءًا من عام    نمو مستمر للصادرات ، وذلك يُلاحظ  منتج المصري في الأسواق العالميةلل

القيمة الإجمالية للصادرات من   نموًا متسارعًا، حيث ارتفعت  المصرية  إلى مليار دولار    7,٠٦١شهدت الصادرات 
، مما يدل على نجاح السياسات والاستراتيجيات التي تبنتها الحكومة لتعزيز ٢٠٠8في عام  مليار دولار    84٩,٢٩

 الصادرات.

دعم المشروعات الانتاجية والتصديرية من قبل الحكومة قد أسهم بشكل كبير في و  تأثير السياسات الحكوميةكما كان 
 ٩٥. ٢٠٠8زيادة الصادرات، حيث تم تحقيق أعلى نسبة للصادرات في عام 

التوسع في المشروعات القومية في القطاعات الصناعية والزراعية والتعدينية ساهم    تنوا القطاعات الاقتصاديةمروراً ب 
على الرغم من النجاحات التي حققتها  ولكن    في تعزيز القدرة التنافسية للمنتج المصري وتنويع مصادر الصادرات.

مصر في زيادة الصادرات، فإن هنال تحديات مثل تراجع قيمة صادرات بعة السلع، مثل الملابص الجاهزة والمنتجات 
 . ٢٠٢٠البترولية، والتي أثرت سلباً على الميزان التجاري في عام 

تواجه مصر تحديات جديدة في سبيل تحقيق الاستدامة في الصادرات وتعزيز النمو الاقتصادي. يجب أن تستمر 
الحكومة في تطوير سياسات داعمة للصادرات وتعزيز التعاون مع الشركات العالمية لتعزيز القدرة التنافسية للمنتجات 

 العالمية.المصرية في الأسواق 

 
 . 33، ص.2022. المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات, إرهاصات التنمية والثورات المجهضة في العالم العربي منذر ماخوس.  95
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الواضح أن الحكومة المصرية اتبعت استراتيجية فعالة لتعزيز الصادرات عبر تطوير القطاعات الانتاجية ودعم    نم 
  ٢٠٠٠المشروعات الصناعية والزراعية والتعدينية. سجلت الصادرات الناتجة عن هذه الجهود زيادة ملحوظة منذ عام  

 .٢٠٠8ووصولًا إلى ذروتها في عام 

من الجدير بالذكر أن النجاح في زيادة الصادرات لا يأتي بدون تحديات، ومن المهم فهم أسباب التذبذب في قيم  
، وهو أمر ينبغي دراسته بعناية لتحديد ٢٠٢٠الصادرات خلال السنوات اللاحقة. انخفضت قيمة الصادرات في عام  

 ٩٦العوامل المؤثرة.

انخفضت قيمة صادرات بعة السلع مثل الملابص الجاهزة والمنتجات البترولية. يمكن أن يكون ذلك ناتجًا عن  حيث  
عوامل مثل تقلبات الأسعار العالمية، وتغيرات في الطلب العالمي على هذه السلع، والتحديات اللوجستية، وغيرها من  

 العوامل الاقتصادية والسياسية.

بالنظر إلى الاتجاهات الإيجابية التي شهدتها الصادرات المصرية خلال الفترة السابقة، يمكن للحكومة الاستفادة من  
، ولكن ز التنافسية في الأسواق العالميةالدروس المستفادة من تلك التحديات وتعزيز الجهود لدعم الصادرات وتعزي

لاحظ زيادة مستمرة في الواردات على مدى السنوات، باستثناء بعة التذبذبات الطفيفة  يُ بالرجوا الي تحليل الواردات  
 في بعة السنوات.

يظهر انخفاض حاد في الواردات، ويمكن أن يرجع ذلك إلى عوامل اقتصادية داخلية وخارجية مثل تقلص   ٢٠٠3عام  
 النشاط الاقتصادي العام في البلاد أو تأثيرات أزمة مالية عالمية. 

ناتجًا عن تقلبات في لاحظ انخفاضًا في الواردات مقارنة بالسنوات السابقة، وقد يكون هذا  يُ   ٢٠١٦عام  كما في   
يبدو أن الواردات قد شهدت نموًا على المدى الطويل،   الأسواق العالمية أو تراجع في الطلب على السلع المستوردة.

 ٩7.عجز مصر في تحقيق الاكتفاء الذاتي من تلك السلعمما يعكص  

يجب النظر في عوامل أخرى محتملة قد تؤثر على الواردات، مثل التغيرات في سياسات الاستيراد والتصدير، وتقلبات  
 والتطورات الاقتصادية العالمية. أسعار الصرف، والسياسات الاقتصادية الداخلية،

  ٢٠٠٠( والشكل البياني الخاص بالواردات المصرية، يُلاحظ أن إجمالي الواردات في عام  ١٩من خلال الجدول رقم )ف
مليار    ١٩,٦٠١  إلى    ٢٠٠٥ثم استمرت في الانخفاض تدريجيًا حتى ارتفعت في عام    دولارمليار    ١,4٠8٩بلغ  
  ٥٢,77٢إجمالي الواردات    ٢٠١٠. ومن ثم، عادت إلى الارتفاا مرة أخرى بشكل ملحوظ، حيث سجلت في عام  دولار

 
 .48كمال العروسي، مرجع سابق، ص  96
المجلة  التجارية المصرية."   البنوكفي  IIIد/رانيا أحمد. "الالتزام بمتطلبات اتفاقية بازل  andعبد الغنى, د/شريف محمد, د/شريف محمد محمد, أبو جليل,    97

 . 70، ص2022، العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية
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أعلى مستوى لها   ٢٠٢٠دولار، ثم استمرت في الارتفاا متخطية هذا الرقم بشكل كبير، حيث بلغت في عام  مليار  
 ٩8دولار. مليار  ٦٠,88٠عند 

تسعى الحكومة المصرية لاتباا استراتيجيات للتحكم في الاستيراد من الخار  نظرًا للعجز في العملة الأجنبية، ولكن 
يعود ارتفاا الواردات إلى قلة إنتا  بعة السلع وعدم توفرها، أو ارتفاا تكلفة الإنتا  لبعة السلع. يتمثل الجواب 

 زى اللجوء إلى الاستيراد إلى عدة أسباب، منها:على هذا التحدي في الاستيراد من الخار . يُع

عدم توفر الموارد المحلية: في بعة الحالات، لا تتوفر الموارد اللازمة لإنتا  معينة من السلع والخدمات،  •
 مما يجعل البلد يلجأ لاستيرادها من الدول الأخرى التي تمتلك تلك الموارد. 

للمستهلكين،   • المتوفرة  والمنتجات  السلع  في  تنوا  لتوفير  الاستيراد  إلى  البلدان  يلجأ  والجودة:  التنوا  توفير 
 وللحصول على سلع عالية الجودة غير المتوفرة محلياً. 

الفوارق في   • إلى  بالنظر  التكلفة عن طريق الاستيراد،  تحقيق توفير في  للبلدان  يمكن  التكلفة الأقل:  تحقيق 
 ٩٩تكاليت العمالة أو التكنولوجيا أو غيرها من العوامل. 

البلد، عن طريق توفير السلع اللازمة  • تعزيز الاقتصاد الوطني: يُستخدم الاستيراد لتعزيز قطاعات اقتصاد 
 للإنتا  الصناعي أو الخدمات الحيوية. 

توفير الوقت والجهد: في بعة الأحيان، يكون من الأسرا والأسهل استيراد السلع بدلًا من الإنتا  المحلي،   •
 خاصة إذا كانت السلع المطلوبة متوفرة بكميات كبيرة وبسهولة من الدول الأخرى. 

تعوية عن نقص الموارد المحلية: في حالات الكوارث الطبيعية أو الأزمات الاقتصادية، يمكن أن تتعرض  ال •
 الدول لنقص في الموارد المحلية، وبالتالي يكون الاستيراد ضروريًا لتعوية هذا النقص.

تتبع   لتلبية احتياجات الدول وتعزيز اقتصاداتها، ولكن يجب أن  بشكل عام، يمكن أن يكون الاستيراد وسيلة فعالة 
ات تحد من زيادتها التي تعيق فرص لاعتماد علي الانتا  المحلي الذي يعد هدف اي دولة تسعي لتكون في استراتيجي 

 ١٠٠القمة وتحقيق اكتفائها الذاتي والتصدير للخار . 

 تطور حركة التجارة في سنغافورة  2.1.3

 
مجلة الدراسات التجارية   التجارة المصرية في ظل اتفاقية التجارة الحرة مع دول الميرکسور." . "اتجاهات وفرص et alالشهاوى, محمد عبدالمنعم,   98

 . 54، ص2021 ، المعاصرة 
د/محمد موسى. "مؤشر الإفصاح المحاسبي عن معلومات التغيرات المناخية كمدخل لتقييم جودة محفظة التمويل المستدام وأثره   andشحاته, د/محمد موسى,    99

،  2023 ، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية مع أدلـة ونماذج تطبيقية بالبنوك التجارية المصرية." KPIsعلى مؤشرات الأداء الرئيسية  
 .24ص
وأثره على  شحاته, د/محمد موسى, د/محمد موسى. "مؤشر الإفصاح المحاسبي عن معلومات التغيرات المناخية كمدخل لتقييم جودة محفظة التمويل المستدام  100

 .67-66، ص2023 ، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية مع أدلـة ونماذج تطبيقية بالبنوك التجارية المصرية."  KPIsمؤشرات الأداء الرئيسية  



 كلية السياسة والاقتصاد جامعة بني سويف ، مشروع بحثي مقدم للحصول علي درجة البكالوريوس  فريق من طلاب منإعداد : 

 

 

66 66 

تطورت تجارة سنغافورة بشكل ملحوظ على مدار السنوات العديدة، حيث أصبحت واحدة من أهم المراكز التجارية في  
، ومنذ ذلك الحين، نمت وتطورت لتصبح واحدة من أكبر المراكز ١4العالم. بدأت سنغافورة كميناء صغير في القرن الـ  

عدة عوامل مهمة، بما في ذلك موقعها الاستراتيجي في قلب    الاقتصادية العالمية. يعزى نجاح تجارة سنغافورة إلى
 ١٠١آسيا، وبنيتها التحتية المتطورة، وسياساتها الاقتصادية المنفتحة. 

البضائع  كما   تدفق  يسهل  مما  العالم،  في  فعالية  الموانئ  أكثر  من  واحدة  العالم. تمتلك سنغافورة  وإلى  والسلع من 
بالإضافة إلى ذلك، توفر الحكومة السنغافورية بيئة أعمال مواتية ومنات استثماري ملائمًا، مما يجذب راوس الأموال  
والشركات الدولية إلى البلاد. وتسعى سنغافورة باستمرار إلى تحسين البنية التحتية وتعزيز الابتكار في القطاا التجاري، 

 التجارة ويعزز مكانتها كمركز تجاري عالمي.مما يدعم نمو 

لا تقتصر التجارة في سنغافورة على البضائع فقط، بل تشمل أيضًا الخدمات المالية واللوجستية والتكنولوجيا. وبفضل 
هذه  وبفضل  الرقمية.  والتجارة  الإلكترونية  التجارة  مجال  في  رائدة  سنغافورة  أصبحت  والابتكار،  للتكنولوجيا  تبنيها 

سنغا تواصل  المبذولة،  والجهود  تعزيز الاستراتيجيات  في  يسهم  مما  رائد،  عالمي  تجاري  كمركز  دورها  تعزيز  فورة 
 اقتصادها واستمرارية نموه. 

بالمليار (  2020  – 2000من )  لسنغافورة( تطور اجمالي حركة التجارة الخارجية والميزان التجاري 20جدول )
 دولار 

 السنة الميزان التجاري  الصادرات الواردات سنغافورة صافي التجارة في 
١١,8٥3 ١34.٦3 ١٥4.٩4 ١١,8٥3 2000 
١4,8١ ١١٦.٠٢ ١٢38.3١ ٩4,8١٢ 2001 
١7,١١٦ ٠٥١.48 ١4٢.4١ ٦7,٠٥١ 2002 
٢7,١ ٢٩٥3٦.3١٦ ٢7.4٢ ١7,٢٩٥ 2003 
3٠,34١ ٥7٢٠٦.٥٩ ٢.٦٩ 3٠,34٥ 2004 
38,٢ ٢٠٠.١٩ ٢٠٠4٢.١٦ 38,٢٠٠ 2005 
4٥,٦4٢ ٦38.7٢ ٩8٠.٦٠ 4٥,٦4٦ 2006 
٥٦,٥8٢٦ ١3.3٢ 3١١.4 ٥٦,٥8١ 2007 
4٠,٠٠٢ 3١٩.74 3٥4.٢٠ 4٠,٠٠٢ 2008 
4٢ ٥,٦١٩٦4٥.٩3 ٢8٩.٥١ 4٥,٦١٩ 2009 
٦3,٠٩٩١ 3١٠.87 374.43 ٦3,٠٩٩ 2010 

 
-2011التنمية المستدامة دراسة تحليلية عن الفترة أبو الفتوح, د. محمد سعد, د. محمد سعد. "أثر توجه سنغافورة صوب اقتصاد المعرفة على   101

 . 111، ص 2022، مجلة الشروق للعلوم التجارية  ." 0192
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 السنة الميزان التجاري  الصادرات الواردات سنغافورة صافي التجارة في 
7٦,٩8١ 3٦٦.٠٦ 448.74 7٦,٩8١ 2011 
7١4,8٩٩ 37٩.٩٦ 4٥١.٠٥ 7١,48٩ 2012 
7١,٠٩٢ 373.٠8 4٥7.٩8 7١.٠٩٢ 2013 
73,8٠3 3٦٦.3٠ 4٥٠.٦١ 73.8٠3 2014 
84,٠7٢٩ ٦7.٠3 3٩٦.٢٢ 84.٠7٦ 2015 
83,٢ ٦٠٩8٢.٢٠ 373.١8 83.٦٠٩ 2016 
٩١,487 3٢4.٠٢ 4١7.١3 ٩١.487 2017 
١١١,١ 37٠.8 4٦٠.88 ١١١.١ 2018 
١١١,١١ 3٥٩.٢٠ 44١١١.١١ ١.٩١ 2019 
١٠8,7 ٢٦١.3٥ 4١٩.٩4 ١٠8.7 2020 

 بالاعتماد علي بيانات البنك الدولي متاح علي الرابط التالي :   الباحث إعداد 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.RSB.GNFS.CD?locations=SG 

   بالمليار دولار(  2020  – 2000من )  والواردات لسنغافورة يوضح تطور اجمالي الصادرات( 18) شكل

  

 

 

 

 (  20تم الاعداد بالاعتماد علي بيانات جدول ) 

 الجدول والشكل البياني السابق يُلاحظ: من خلال 

مليار    ١٥4,٩4أن قيم الصادرات لسنغافورة قد ارتفعت بشكل ملحوظ خلال الفترة المذكورة، حيث زادت من حوالي   
صادرات سنغافورة تُعتبر    كما يُلاحظ ان  .٢٠٢٠دولار في عام  مليار    4١٩,٩4إلى حوالي    ٢٠٠٠دولار في عام  

هائلة بشكل متزايد، مما يُظهر الدور البارز الذي تلعبه في الاقتصاد العالمي. وهذا يُعزى جزئيًا إلى التقدم التكنولوجي 
حيث الذي شهدته سنغافورة في مختلف القطاعات، بما في ذلك التصنيع والخدمات المالية وتكنولوجيا المعلومات.  

ا مراكزًا هامة  تتميز سنغافورة بالاقتصاد المفتوح، حيث تعتمد بشكل كبير على التجارة الدولية، وتُعتبر موانئها ومطاراته
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للتجارة العالمية، مما يعزز دورها كمحور رئيسي للتبادل التجاري في المنطقة. بالإضافة إلى ذلك، يلعب موقع سنغافورة  
 ١٠٢الجغرافي المركزي دورًا مهمًا في جذب الاستثمارات الأجنبية وتيسير التجارة الدولية. 

نقطة تحول  ٢٠٠8ثم استمرت الصادرات في الارتفاا حتى زادت بشكل ملحوظ في السنوات اللاحقة، كما تمثل عام  
دولار. يُعزى هذا النمو الكبير جزئيًا إلى الانتعاش   مليار  3٥4,٢٠مهمة، حيث ارتفعت الصادرات إلى قيمة تتجاوز  

والخدمات العالمية، وبالتالي زيادة الصادرات من سنغافورة. الاقتصادي العالمي، والذي أدى إلى زيادة الطلب على السلع  
تكريص الحكومة لتحسين البنية التحتية وتعزيز القطاا الصناعي والتصنيع يعد أيضًا عاملًا رئيسيًا في نجاح الصادرات 

 كات التجارية الدولية. السنغافورية، حيث تُعزز الإنتاجية والتنافسية وتشجع على المزيد من الاستثمارات الأجنبية والشرا

يُظهر النمو المستمر والمتسارا للصادرات في سنغافورة الدور الحيوي الذي تلعبه الدولة في التجارة العالمية، ويُبرز  
 ١٠3الاقتصاد الديناميكي والمتطور للبلاد كوجهة جذابة للشركات العالمية ومحرل رئيسي للنمو الاقتصادي في المنطقة. 

يُظهر هذا النمو القوي زيادة متسارعة في الصادرات خلال العقود الأخيرة، مما يعكص القوة والتنوا في القطاا التصديري 
هذا الارتفاا إلى استراتيجيات ناجحة في تعزيز التجارة الخارجية، بما في ذلك تحسين البنية التحتية  يرجع   لسنغافورة.

هذا النمو القوي استمرارية النجاح في القطاا التصديري لسنغافورة وتطوره    كما يعد   وتشجيع الاستثمارات الأجنبية.
أن سياسات الاستثمار الخارجي والتعزيزات في البنية التحتية وتحسين بيئة الأعمال   كما  المستمر على مدار العقود. 

 من بين العوامل التي ساهمت في هذا النمو.

نموًا ملحوظًا خلال الفترة المذكورة، حيث زادت من  تشهد الواردات أيضًا ولكن بالرجوا الي تحليل الواردات نلاحظ ان 
الواردات  وذلك لان    .٢٠٢٠دولار في عام    مليار  ٢٦١,3٥إلى حوالي    ٢٠٠٠دولار في عام    مليار  ١34,٦3حوالي  

 المتزايدة لسنغافورة، مما يشير إلى نمو الاقتصاد وتوسعه.قد ازدادت لتلبية الاحتياجات الداخلية 

دولار. تُعتبر سنغافورة واحدة من الدول التي    مليار  ١34,٦3، كان حجم الواردات السنغافورية يبلغ  ٢٠٠٠في عام  
تستورد مجموعة متنوعة من السلع والخدمات لتلبية احتياجاتها الداخلية وتعزيز اقتصادها المزدهر. من بين السلع التي  

د قد تم استيرادها خلال تلك الفترة، يشمل ذلك النفط والغاز الطبيعي، حيث تعتمد سنغافورة بشكل كبير على استيرا
الطاقة لتلبية احتياجاتها في قطاعات الطاقة والصناعة. بالإضافة إلى ذلك، تشمل الواردات مجموعة واسعة من الآلات 

الإلكترونية والأدوات    والمعدات الصناعية لدعم الصناعات المختلفة في سنغافورة، بما في ذلك الآلات الثقيلة والمعدات 
 ١٠4الميكانيكية. 

 
مجلة کلية   زيا." عـــوض البربـــري, محمد, محمد. "تطوير سياسات التعليم العالي في مصر لمواکبة الاقتصاد المعرفي، بالإفادة من خبرتي سنغافورة ومالي  102

 . 89، ص2016أبريل  ، التربية. بنها
علي   صادق, مروة احمد. "اهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة كأحد ركائز الدولة لخلق فرص عمل للخريجين في مجالات الفنون التطبيقية تطبيقا  103

 . 57-56، ص2024 مجلة التراث والتصميم تجربة دولة سنغافورة." 
 .44-43، صL'Egypte Contemporaine ،2020 جميل عبد الفتاح سالم, امل. "طريق مصر نحو اقتصاد المعرفة استرشادا بالتجربة السنغافورية."   104
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. يُلاحظ أن الواردات  ٢٠٢٠دولار في عام  مليار    ٢٦١,3٥استمر حجم الواردات في الارتفاا تدريجياً حتى وصل إلى  
الميزان التجاري وميزان المدفوعات. يُعزى هذا في سنغافورة تظل أقل من الصادرات، مما يُظهر عدم وجود عجز في  

 التوازن الإيجابي جزئيًا إلى قوة الاقتصاد السنغافوري وقدرته على جذب الاستثمارات الأجنبية وتحفيز التجارة الدولية. 

  وسنغافورةالتبادل التجاري بين مصر   3.1.3

التبادل التجاري بين مصر وسنغافورة يمثل شراكة استراتيجية تتسم بالتنوا والفرص الواعدة. تعتبر سنغافورة واحدة من  
أهم المراكز الاقتصادية في جنوب شرق آسيا، حيث تتمتع بتطور اقتصادي ملحوظ وبنية تحتية متطورة. من ناحية  

رق الأوسط وشمال أفريقيا، وتتمتع بموارد طبيعية هائلة وقاعدة أخرى، تمتلك مصر موقعًا استراتيجيًا في منطقة الش
 ١٠٥صناعية قوية. 

توفر مصر لسنغافورة فرصًا متنوعة في مجالات الزراعة، حيث تمتلك مساحات واسعة من الأراضي الزراعية الخصبة،  
وبالتالي فإن التعاون في مجال الزراعة والأغذية يمكن أن يكون مثمرًا للبلدين. بالإضافة إلى ذلك، يمكن للتجارة بالسلع 

 الألبسة والمنتجات الكيميائية والمعادن أن تعزز التعاون الاقتصادي بين البلدين. الصناعية مثل 

من جانبها، تقدم سنغافورة لمصر فرصًا في مجالات التكنولوجيا والابتكار، حيث تعتبر واحدة من أبرز الدول في العالم 
والتقنية   الفنية  الخبرات  من  الاستفادة  لمصر  يمكن  وبالتالي،  والتطوير.  والبحث  والاتصالات  التكنولوجيا  في مجال 

 الحيوية.  السنغافورية لتعزيز قدراتها في هذه القطاعات 

من المهم أن يركز البلدان على تعزيز التبادل التجاري بينهما من خلال تعزيز الشراكات الاقتصادية والاستثمارية، 
وتبادل المعرفة والخبرات في مختلف المجالات الاقتصادية والتكنولوجية. بالتالي، يمكن أن يسهم التعاون الاقتصادي 

 ة وتعزيز الرخاء في كلا البلدين.بين مصر وسنغافورة في تعزيز التنمية المستدام

الاقتصادات  تنوا  تعكص  التي  والمنتجات  السلع  من  متنوعة  يشمل مجموعة  بين مصر وسنغافورة  التجاري  التبادل 
 ١٠٦الثنائية. من بين أهم السلع التي يتم تبادلها بين البلدين:

واسعة من  ١ تنتج مجموعة  الأخرى. مصر  الزراعية  والمحاصيل  والخضروات  الفواكه  تشمل  الزراعية:  المنتجات   .
المحاصيل مثل البطاطص والبصل والفواكه المجففة، بينما تستورد سنغافورة مثل هذه المنتجات بسبب اعتمادها على 

 الاستيراد لتلبية احتياجاتها الغذائية. 

 
 .55-50جميل صادق، مرجع سابق، ص   105
 . 67، ص1995، سنغافورة ومصر."اوسرير، منور. "دراسة نظرية عن المناطق الحرة مع تجارب كل من كوريا الجنوبية، هونج كونج،    106
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. المنتجات الصناعية: تشمل الملابص والأحذية والمنتجات الكيميائية والمعادن والمنتجات الإلكترونية. تمتلك سنغافورة  ٢
صناعة تصنيع متقدمة وتكنولوجيا عالية، في حين تتمتع مصر بقطاا صناعي ناشئ يعتمد على تطوير البنية التحتية  

 وزيادة الاستثمارات.

تمتلك مصر موارد بترولية هامة، وتتبادل هذه الموارد مع سنغافورة، التي تعتبر مركزًا رئيسيًا  :  . المنتجات البترولية3
 ١٠7لتجارة النفط والمشتقات البترولية في المنطقة. 

اللوجستية4 والخدمات  التكنولوجيا  والاتصالات :  .  المعلوماتية  التكنولوجيا  مجال  في  التعاون  القطاعات  هذه  تشمل 
والخدمات اللوجستية وإدارة النقل، حيث تستفيد مصر من الخبرات الفنية والتكنولوجية السنغافورية في تحسين قدراتها  

 البنية التحتية والخدماتية. 

باختصار، يتم تبادل مجموعة متنوعة من السلع بين مصر وسنغافورة، وتتمثل أهمية هذا التبادل في تعزيز العلاقات 
 الاقتصادية وتوفير فرص للتعاون المشترل وتعزيز التنمية الاقتصادية في البلدين.

 ( يوضح السلع التي يتم تبادلها بين البلدين21جدول رقم )

 إلى مصر  سنغافورةمن  سنغافورة من مصر إلى  السلعة

 . والمأكولات البحريةالمنتجات الغذائية الفاخرة                .حوم ودواجن معلبةسكر، زيتون، حليب، زبدة، ل المواد الغذائية

المنتجات النسيجية والملابص   ،الملابص والأحذية الملابص والنسيج 
 المصنوعة من القطن المصري 

المجوهرات  ، الملابص والأزياء والاكسسوارات 
 .والساعات 

ات، أرز، قمح، سمسم، فاكهة وخضروات، بقولي المنتجات الزراعية 
 حبوب 

بطاطص، أزهار  زهور ونباتات زينة، بصل،  
 وورود، بصل أحمر 

اللاصقة .الأسمدة والمبيدات والمواد الكيميائية الصناعية الكيماويات والأدوية  والمواد  الكيميائية  ومواد  ،  المواد  الأثاث 
 .التصميم الداخلي

الأدوات الكهربائية  ، البلاستيكية والمطاطية  السلع الصناعات 
   والإلكترونية.

الإلكترونيات  ، المنتجات البلاستيكية والمطاطية
والأجهزة الكهربائية مثل الهواتف الذكية والأجهزة  

 
ية الإفادة  ناصف, محمد أحمد حسين,  محمد أحمد حسين. "دراسة مقارنة لدور الجامعة في التحول إلى اقتصاد المعرفة في کل من کندا وسنغافورة وإمکان  107

 .30، ص2018، دراسات تربوية ونفسية. مجلة کلية التربية بالزقازيق في مصر." 
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 إلى مصر  سنغافورةمن  سنغافورة من مصر إلى  السلعة

الخشبيةالأثاث   والمعدات  ،  والمنتجات  الآلات 
 . الصناعية

الأدوات والمعدات  ، اللوحية والأجهزة المنزلية
 الطبية والمستلزمات الصحية.

 المجلة الاقتصادية للبنك المركزي علي الرابط التالي : المصدر : من اعداد الباحثين بالاعتماد علي 

 review-reports/economic-research/economic-https://www.cbe.org.eg/ar/economic 

 بين البلدين حجم التبادل التجاري ( يوضح 22جدول رقم ) 

 السنة دولار  بالمليون حجم التبادل التجاري بين البلدين 

١٩٦.٠3 2000 
١٢٦.٦٢ 2001 
٩3.38 2002 
7٥.4٢ 2003 
١٥7.٠٩ 2004 
٢8٠.8٥ 2005 
١٥٠.٠٦ 2006 
٢٢3.٢٢ 2007 
4٩٦.٩7 2008 
3٠3.١3 2009 
437.٢8 2010 
3٠٥.٠٩ 2011 
١٩٥.٦٢ 2012 
١٦١.3٢ 2013 
٢٢٥.٩٦ 2014 
٢34.٥١ 2015 
3١3.٦4 2016 
38٩.3٥ 2017 
٢83.٠٦ 2018 
388.٥٩ 2019 
3٠8.٠3 2020 

https://www.cbe.org.eg/ar/economic-research/economic-reports/economic-review
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 بالاعتماد علي بيانات اللجنة التجارية الدولية علي الرابط التالي:  الباحث المصدر : من إعداد 

(cbe.org.eg)   

 دولار  بالمليون حجم التبادل التجاري بين البلدين (  19شكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 22من اعداد الباحث بالاعتماد علي بيانات جدول ) 

مليون    ١٩٦.٠3حجم التبادل التجاري بلغ حوالي    ٢٠٠٠عام  من خلال الجدول والشكل البياني السابق نُلاحظ ان في  
عام  ، مروراً بين في مختلف القطاعات الاقتصاديةالمستمرة بين البلد دولار، ويرجع هذا التبادل إلى العلاقات التجارية  

و    ١٢٦شهدت هذه الفترة استقرارًا نسبيًا في حجم التبادل التجاري، حيث تراوحت قيمه بين  والتي    ٢٠٠4  –  ٢٠٠١
، مع تأثر الاقتصادات العالمية بعوامل مختلفة مثل التقلبات في أسواق النفط والتباطؤ الاقتصادي مليون دولار  ١٥7

 ١٠8العالمي.

دولار، ويرجع ذلك جزئيًا    مليون   ٢8٠.8٥  سجل حجم التبادل التجاري ارتفاعًا ملحوظًا إلىوالذي    ٢٠٠٥عام  حتي  
، ويرجع طؤ الذي شهدته في الفترة السابقةإلى استفادة الاقتصادات العالمية من فترة من الانتعاش الاقتصادي بعد التبا

 الطلب على السلع والخدمات من كلا البلدين، وتعزيز التعاون التجاري بينهما.إلى زيادة ايضا 

دولار في عام    مليون    ٢٢3.٢٢اا حجم التبادل التجاري ليصل إلىاستمر ارتفحيث    ٢٠٠8    -  ٢٠٠7عام  حتي  
زيادة الاعتماد  ، ويرجع هذا الارتفاا إلى  ٢٠٠8دولار في عام    مليون   4٩٦.٩7  ، ومن ثم ارتفع بشكل كبير إلى٢٠٠7

استمرارًا للارتفاا الكبير، وصل حجم  و  ٢٠١٠ –  ٢٠٠٩عام  ، ومروراً ب نائية لتحقيق التنمية الاقتصاديةعلى التجارة الث

 
محمد أحمد حسين. "دراسة مقارنة لدور الجامعة في التحول إلى اقتصاد المعرفة في کل من کندا وسنغافورة وإمكانية الإفادة   andناصف  محمد أحمد حسين    108

 .٩٠، ص٢٠١8 دراسات تربوية ونفسية. مجلة کلية التربية بالزقازيق  في مصر." 
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، وهذا يعكص التوسع في العلاقات التجارية بين البلدين  ٢٠٠٩دولار في عام  مليون    3٠3.١3  التبادل التجاري إلى
  437.٢8، سجل التبادل الدولي قفزة كبيرة ليبلغ  ٢٠١٠وزيادة التبادل في مختلف القطاعات الاقتصادية. وفي عام  

 دولار، مما يعكص استمرار النمو الاقتصادي وزيادة التبادل التجاري.  مليون 

  ٢٠١٥دولار، ثم استمر الارتفاا في عام    مليون   ٢٢٥.٩٦  ، ارتفع حجم التبادل التجاري مرة أخرى إلى٢٠١4في عام  
، ز التعاون الاقتصادي بين البلديندولار، ويرجع ذلك جزئيًا إلى استمرار الجهود في تعزي  مليون 234.51 ليصل إلى  

، شهد حجم التبادل التجاري تقلبات مع ٢٠٢٠إلى عام    ٢٠١٦في الفترة من عام  حيث    ٢٠٢٠  –  ٢٠١٦عام  حتي  
دولار في عام    مليون   3٠8و   ٢٠١٦دولار في عام    مليون   3١3استمرارية النمو بشكل عام. تراوحت قيم التبادل بين  

 على النشاط التجاري الدولي.  ١٩-، مع تأثير التحديات الاقتصادية العالمية مثل جائحة كوفيد ٢٠٢٠

 ١٠٩التي ساهمت في تطور التبادل التجاري بين مصر وسنغافورة على مدى السنوات الماضية:  يوجد بعة العوامل

التجارية ▪ العلاقات  :  الاتفاقيات  تعزيز  في  ساهم  وسنغافورة  مصر  بين  والاستثمار  التجارة  اتفاقيات  توقيع 
 الاقتصادية بين البلدين، وتوفير بيئة ملائمة للأعمال والاستثمار. 

التجارة  ▪ بنية  في  والمطارات    :  التحسينات  الموانئ  تطوير  مثل  البلدين،  بين  للتجارة  التحتية  البنية  تحسين 
 . ، ساعد في تعزيز التبادل التجاري وتسهيلات النقل

تنوعت المنتجات المتبادلة بين مصر وسنغافورة، مما زاد من قيمة التبادل   :  التنويع في المنتجات المتبادلة ▪
 التجاري وسهحل تدفق السلع والخدمات بين البلدين. 

تبادل المعرفة والتكنولوجيا بين مصر وسنغافورة ساعد في تحسين الإنتاجية والجودة،   :  التطور التكنولوجي ▪
 مما أدى إلى زيادة تنافسية المنتجات وزيادة حجم التبادل التجاري. 

اعتماد السياسات الاقتصادية الفاعلة والمشجعة للتجارة الخارجية من قبل الحكومتين    :السياسات الاقتصادية ▪
في مصر وسنغافورة، مثل تقديم الحوافز للمستثمرين وتبسيط الإجراءات الجمركية، ساهم في تعزيز التبادل  

 التجاري. 
وجود علاقات دبلوماسية وثقا ية قوية بين مصر وسنغافورة، بالإضافة إلى التبادل   :العلاقات الثنائية القوية ▪

 العلمي والتقني والثقافي، ساهم في تعزيز التبادل التجاري وزيادة الثقة بين البلدين. 
▪  

 اعوام بالالف دولار  5( يوضح حجم الصادرات المصرية لسنغافورة اخر 23جدول رقم ) ▪

 
 .١٠٠-٩٩، ص٢٠٢3، مجلة العلوم السياسية  سنغافورة وانعكاساتها على التنمية."أ. د. ابتسام محمد العامري. "السياسات التعليمية في   ١٠٩
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 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة 

 ١3٢.١ ١٢٠.١ ٥٩.47 ٦3.٠7 ١٢٦.7 4١.33 أعوام 5الصادرات المصرية لسنغافورة خلال اخر

 المصدر : من اعداد الباحثين بالاعتماد علي بيانات  المجلة الاقتصادية للبنك المركزي علي الرابط التالي :  
 review-reports/economic-research/economic-https://www.cbe.org.eg/ar/economic 

 
 (  20)  شكل رقم

 (  23اعداد الباحث بالاعتماد علي بيانات جدول ) 
 
 

  ٢٠٢٠إلى عام    ٢٠١٥لفترة من عام  التجارة بين مصر وسنغافورة خلال انري ان    من خلال الجدول والشكل البياني
مليون    4١دولار مقارنة بـ    مليون   ١٢٦  حيث ارتفعت إلى  ٢٠١٦عام  ارتفاا ملحوظ في الصادرات في  قد شهدت  

هذا الارتفاا نتيجة لتوقيع اتفاقيات تجارية جديدة بين البلدين أو زيادة في الطلب على منتجات  ،  ٢٠١٥في عام    دولار
 مصرية محددة في سوق سنغافورة. 

،  ، شهدنا انخفاضًا حادًا في الصادرات المصرية إلى سنغافورة في السنوات التالية ٢٠١٦بعد الارتفاا الكبير في عام   
هذا الانخفاض نتيجة لعوامل متعددة مثل السنتين التاليتين ،  دولار  مليون    ٦٥  حيث تراجعت إلى مستويات أقل من

اعوام بالمليون دولار5حجم الصادرات المصرية لسنغافورة اخر 

2015
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2017

2018

2019

2020

https://www.cbe.org.eg/ar/economic-research/economic-reports/economic-review
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التغيرات في الطلب على المنتجات المصرية في سوق سنغافورة، أو تغيرات في الأوضاا الاقتصادية في كلا البلدين، 
 ١١٠أو تغيرات في السياسات التجارية. 

مليون دولار   ١٢٠، حيث ارتفعت إلى  ٢٠٢٠  و  ٢٠١٩  شهدت الصادرات المصرية إلى سنغافورة ارتفاعًا كبيرًا في عام
هذا الارتفاا ناجمًا عن تحسن في الظروف الاقتصادية أو زيادة في الطلب على  مليون دولار علي التوالي ، و   ١3٢

 المنتجات المصرية في سنغافورة خلال فترة الجائحة، مثل السلع الغذائية أو المنتجات الطبية. 

 اعوام بالمليون دولار  5اخر  صادرات سنغافورة لمصر حجم ( يوضح24جدول رقم )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة 

 ١7٥.٩ ٢٦8.4 ٢٢3.٥ 3٢٦.٢ ١8٦.8 ١٩3.١ اعوام  5صادرات سنغافورة لمصر خلال اخر 

 المصدر : بالاعتماد علي بيانات المجلة الاقتصادية للبنك المركزي علي الرابط : 
 review-reports/economic-research/economic-https://www.cbe.org.eg/ar/economic 

 ( 21شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

   ( 24اعداد الباحث بالاعتماد علي بيانات جدول ) 

إلى عام    ٢٠١٥لممتدة من عام  هذا الجدول يقدم نظرة عامة على قيمة صادرات سنغافورة إلى مصر خلال الفترة ا
 :. نلاحظ ان٢٠٢٠

قيمة صادرات سنغافورة إلى مصر قد انخفضت بشكل ملحوظ من  حيث نري    في الصادرات خلال الفترة الأخيرةتراجع  
. هذا التراجع قد يعكص تغيرات في ٢٠٢٠في عام  مليون دولار    ١7٥.٩٢إلى   ٢٠١7في عام مليون دولار    3٢٦.٢

 الطلب على المنتجات السنغافورية في السوق المصرية. 
 

سامح محمد. "استخدام نموذج الجاذبية في قياس محددات صادرات مصر الزراعية إلى دول مجلس التعاون   andحسن شهاب, سامح محمد,   110

 . 56-55، ص2021،  مجلة الإسکندرية للتبادل العلمى الخليجي." 

اعوام بالمليون دولار5حجم الصادرات السنغافورية لمصر اخر 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

https://www.cbe.org.eg/ar/economic-research/economic-reports/economic-review
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يتضح أيضًا وجود تقلب في القيم على مدى السنوات الخمص، حيث تختلف القيم بشكل كبير من عام إلى آخر. على  
 وانخفضت بشكل حاد في السنوات التالية. ٢٠١7سبيل المثال، شهدت الصادرات ذروة في عام 

نري ان الصادرات    وبذلك  المنتجات حدث  التراجع في  الطلب على  التغيرات في  ذلك  بما في  لعدة عوامل،  نتيجة 
السنغافورية في السوق المصرية، والتغيرات في أسعار السلع العالمية، والتأثيرات الاقتصادية والسياسية العالمية مثل 

 ١١١وتبعاتها.  ١٩ -جائحة كوفيد 

تعرض هذه البيانات فرصًا لتطوير التجارة بين البلدين، مع النظر في تحليل أسباب التقلبات والعمل على تحسين  كما 
البنية التحتية التجارية وتعزيز العلاقات الثنائية. كما يمكن أن تشير إلى تحديات محتملة تتعلق بالاستقرار الاقتصادي 

 ية.والسياسي العالمي والإجراءات التجارية الدول

 

 

مقابل الواردات المصرية من سنغافورة خلال  الصادرات المصرية لسنغافورة نوع وحجم ( يوضح25جدول رقم )
 2015عام 

Product Group 2015 Export (US$ Thousand) Import (US$ Thousand) 

Capital goods ١٢.٠4 ٢٩١٥١.٢١ 
Consumer goods 3١٦٩4.٩٢ 8٢١٠3.٦3 

Intermediate goods ٢3٢٦.7٥ 78٥٢٢.7٦ 
Raw materials 7٢٦٠.٩٦ 34٠7.٢٩ 

Animal ٠.١4 488٠.٥٦ 
Chemicals ١ ١٥٠١.٦٩8٦٢١.84 

Food Products 3١4.٩١ 3٥٠4.٢٩ 
Footwear ٠.٦٢ ٠ 

Fuels ٢8٩٠٢.٩3 4١87١.٥8 
Hides and Skins ٥٠.8 8.٢7 

Mach and Elec ٢٠ ١٠٠٢.٩٩3١٦.٥١ 
Metals ٥4.٢ 3١3٥٠.٩ 

Minerals ٢٢٥.٠4 ٥٥٩.3٢ 

 
جابر عبد العاطي. محددات التبادل التجاري للسلع الزراعية بين   andإبراهيم, ع., عزه نبيه عبدالله, السعدنى, مصطفى محمد, ملوك, ألفت على, محمد   111

 .68-67، صJournal of Agricultural and Environmental Sciences, 2021 مصر ودول تكتل البريكس بإستخدام نموذج الجاذبية.
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Product Group 2015 Export (US$ Thousand) Import (US$ Thousand) 
Miscellaneous 48.٠٢ 48٩٠.84 

Plastic or Rubber ٥47.٩4 ٥3٦١٦.33 
Stone and Glass ٦٥٠.3٩١.٩٩ ٥ 

Textiles and Clothing 8٢٥٦ ١٠.٢8.٦٥ 
Transportation ٥ ٠77١.٥١ 

Vegetable 7١8٠.٩٦ 4٠4١.37 
Wood 44.٦3 ١٠٩١.38 

 موقع التجارة الدولية علي الرابط :   بالاعتماد علي بيانات  الباحث من إعداد 

https://wits.worldbank.org/  

 

 

 

 

 

 

مقابل الواردات المصرية من سنغافورة خلال عام  الصادرات المصرية لسنغافورة نوع وحجم يوضح( 22شكل ) 
2015  . 

https://wits.worldbank.org/


 كلية السياسة والاقتصاد جامعة بني سويف ، مشروع بحثي مقدم للحصول علي درجة البكالوريوس  فريق من طلاب منإعداد : 

 

 

78 78 

 
 (  25تم الاعداد بالاعتماد علي بيانات جدول )

 من خلال الجدول والشكل البياني السابق نُلاحظ ان: 

تشير إلى وجود  دولار  مليون    3١.٦٩بلغت  قيم الصادرات في هذا القطاا    ( Consumer goodsالاستهلاكية )السلع  
يمكن أن يعزز تطور هذا القطاا  ،  ذلك جودة وتنوا المنتجات المقدمةطلب عالمي على السلع المصرية، وربما يعكص  

 للنمو الاقتصادي. التوسع في قاعدة العملاء الدولية وتعزيز الصادرات كمحرل 

دولار وهذا مليون    ٢8.٩٠الوقود بقيمة    صادرات قيم    فعت ارتوهو من ضمن السلع الاستهلاكية ،    (Fuelsالوقود )
يجب مراعاة  ، كما  تحقيق توازن في ميزان المدفوعات   يشير إلى وجود موارد وفيرة من الوقود، مما يمكن أن يسهم في 

 ١١٢والاعتماد على مصادر متجددة للطاقة لتحسين الاستدامة البيئية والاقتصادية. تنوا مصادر الطاقة 

الخام ) الطبيعية  (Raw materialsالسلع  الموارد  إمكانيات كبيرة لاستغلال  إلى وجود  قيم الصادرات يشير  ارتفاا 
يمكن أن يسهم تطوير هذا القطاا في تحقيق الاكتفاء  ،  لى القدرة على تنويع مصادر الدخلالمحلية، وهو مؤشر ع

 الذاتي وتحسين ميزان المدفوعات.

 
المجلة العلمية بکلية  . "صادرات مصر الزراعية الى اسواق امريكا الجنوبية دراسة في جغرافية التجارة الدولية." et alالسيد, صفاء عبد الفتاح عبد الفتاح,   112

 . 90، ص2022، الآداب 

All Products US$ Thousand  

Capital goods

Consumer goods

Intermediate goods

Raw materials

Animal

Chemicals

Food Products

Footwear

Fuels

Hides and Skins

Mach and Elec
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ية على مواد خام  ارتفاا قيم الواردات يمكن أن يشير إلى اعتماد الصناعات المحل  (Chemicalsالمواد الكيميائية )
يمكن أن تكون هذه الواردات عاملًا محفزًا لتطوير الصناعات المحلية لتقليل الاعتماد على الواردات ،  مستوردة للإنتا 

 ١١3الخارجية. 

( والآلات  التطور   (Machinery and Electrical equipmentالمعدات  يعكص  أن  يمكن  الواردات  قيم  ارتفاا 
قد تكون هذه الواردات دافعًا لتحديث البنية التحتية وزيادة   استيراد تكنولوجيا ومعدات حديثة  التكنولوجي والحاجة إلى
 المختلفة. الإنتاجية في القطاعات 

مقابل الواردات المصرية من سنغافورة خلال  الصادرات المصرية لسنغافورة نوع وحجم ( يوضح26جدول رقم )
 2020عام 

Product Group    2020 Export (US$ Thousand) Import (US$ Thousand) 
 Capital goods ٥٠٩.33 4٠٩٦٢.77 

 Consumer goods ١١٩4١٢.44 8١١34.7٩ 
 Intermediate goods ١٢3٥٢ ٢.٠٩8٢٠.٠٥ 

 Raw materials ٩٠٩ ١٠٩٦٠.٩٢.7١ 
Animal ١7.٢ ١٢87٥.٩٦ 

Chemicals ٢٠٦١.٢ 4٩٢7٢.7٩ 
Food Products ١٢٢8.37 ٦١٥4.٦ 

Footwear 3.٠.١٦ ٠١ 
Fuels ١١37٦4.٦3 ٢4٦١٥.4٥ 

Hides and Skins ٠ 43.3٩ 
Mach and Elec ١١4١.8 ٢٥8١٠.٥4 

Metals ١87٢ ٠.٩٥4٥١٦.٢3 
Miscellaneous ١٠.٩7 ١3٢8٥.٠8 

Plastic or Rubber ١ ٢٠٠.٢٩77٩٢.7٩ 
Stone and Glass 84.8١ 37.٥٥ 

Textiles and Clothing 444.4١ ١4٠4.3٥ 
Transportation 348.38 7473.8٢ 

Vegetable ١٠334.٩ ١٩4٦.٠٦ 
Wood ٠.7١٦٩١.٩٦ ٩ 

 
اد  ياسر عبد الحميد عبد الراضى, حرب احمد السيد, احمد ابوعربان السيد. دراسة اقتصادية لتنافسية اهم صادرات مصر الزراعية في سوق الاتح  113

 .44-43، ص2016، الاوروبى
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 المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد علي بيانات موقع التجارة الدولية علي الرابط : 

https://wits.worldbank.org/  

مقابل الواردات المصرية من سنغافورة خلال  الصادرات المصرية لسنغافورة نوع وحجم ( يوضح23رقم ) الشكل
   2020عام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  26اعداد الباحث بالاعتماد علي بيانات جدول ) 

 علي الشكل البياني نُلاحظ أن:  وبالاعتماد من خلال الجدول السابق 

قوة  تُعتبر الصادرات في هذا القطاا عالية القيمة مما يشير إلى وجود    (Consumer goodsالسلع الاستهلاكية )
يمكن أن يرتبط  كما    تنافسية للسلع المصرية في الأسواق العالمية، وربما يعكص ذلك جودة وتنوا المنتجات المصرية.

 هذا النجاح بالجهود المبذولة لتطوير وتحسين جودة الإنتا  وتنويع مجالات التصدير.

ارتفاا قيم الواردات يشير إلى اعتماد مصر على الوقود المستورد لتلبية احتياجاتها الداخلية، وهو    (Fuelsالوقود )
يمكن أن يكون هنال تأثير كبير للتغيرات في أسعار هذا و   مؤشر على نقص القدرات الإنتاجية المحلية في هذا القطاا.

 ١١4النفط العالمية على حجم الواردات وبالتالي على ميزان المدفوعات لمصر.

 
 .99صفاء عبد الفتاح، مرجع سابق، ص  114

All Products US$ Thousand  

Capital goods

Consumer goods

Intermediate goods

Raw materials

Animal

Chemicals

Food Products

Footwear

Fuels

Hides and Skins

Mach and Elec

https://wits.worldbank.org/
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ارتفاا قيم الصادرات يشير إلى وجود إمكانيات لتطوير الصناعات المحلية المعتمدة   (Raw materialsالسلع الخام )
قد يؤدي توفر السلع الخام المحلية إلى    على هذه المواد الخام، مما يمثل فرصة لتعزيز القطاا الصناعي المحلي.

 تقليل التبعية على الواردات وبالتالي تحسين ميزان المدفوعات.

ارتفاا قيم الواردات مقارنة بالصادرات يشير إلى اعتماد مصر  (Intermediate goodsالسلع الصناعية الوسيطة )
على الواردات في عمليات الإنتا  والتصنيع، وقد يكون هذا نتيجة لنقص القدرات التكنولوجية المحلية أو عدم توافر 

 الموارد المحلية.

تظهر بعة القطاعات مثل الأحذية والجلود قيم صادرات   (Low-value sectorsالقطاعات ذات القيمة المنخفضة )
قد    منخفضة مقارنة بالواردات، وهذا قد يشير إلى ضعف التنافسية في هذه القطاعات أو اعتماد مصر على وارداتها.

الميزان   وتحسين  الصادرات  لتعزيز  القطاعات  هذه  في  المحلية  الإنتا   قدرات  وتحسين  لتطوير  حاجة  هنال  يكون 
 التجاري. 

   الاستثمارات المباشرة بين مصر وسنغافورة 2.3

الاستثمار الأجنبي المباشر بين مصر وسنغافورة يعد ركيزة أساسية في تعزيز العلاقات الاقتصادية بين البلدين. تشهد 
هذه العلاقة تطوراً ملحوظاً على مدى السنوات الأخيرة، حيث تستفيد مصر وسنغافورة من الفرص الاستثمارية المتبادلة 

مجموعة متنوعة من القطاعات. يسهم الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين البنية التحتية، وتوفير فرص العمل، في  
 ١١٥وتحفيز النمو الاقتصادي في البلدين. 

في سياق العلاقات الاقتصادية بين مصر وسنغافورة، يبرز الاستثمار في القطاعات الصناعية واللوجستية كمجالات 
رئيسية للتعاون. تعمل شركات سنغافورية على تعزيز الصناعات المصرية من خلال نقل التكنولوجيا وتطوير القدرات 

لمصرية. على الجانب الآخر، توفر مصر فرصاً استثمارية واعدة التصنيعية، مما يعزز الإنتاجية والتنافسية للمشاريع ا
 في قطاعات مثل البنية التحتية والطاقة والسياحة والزراعة.

والتسهيلات  الدعم  الحكومتان  تبادل  حيث  المباشر،  الاستثمار  تعزيز  في  حيوياً  دوراً  بلد  كل  في  الحكومات  تلعب 
بين   الثقة  لتعزيز  والتنظيمي  القانوني  الإطار  تطوير  على  البلدين  تعمل  ذلك،  إلى  بالإضافة  المستثمرة.  للشركات 

يمثل الاستثمار الأجنبي المباشر بين مصر وسنغافورة رابطاً قوياً الاستثمارات ، حيث  رين وضمان استمرارية  المستثم
يعزز التبادل التجاري ويعمق العلاقات الثنائية بين البلدين، مما يسهم في تعزيز التنمية الاقتصادية وخلق فرص جديدة 

 للنمو والازدهار. 

 
منصور علي منصور. "دراسة مقارنة لتحليل بيئة الاستثمار في مصر وفقاً للمؤشرات الدولية لجاذبية الاستثمار   andشطا, منصور علي منصور,   115

 . 77، ص2022،  مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية الأجنبي." 
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العلاقات بين مصر وسنغافورة تعود إلى فترة طويلة، حيث تمتد الروابط الثنائية بين البلدين عبر العديد من الجوانب إن  
الثقا ية والتاريخية والاقتصادية. على الرغم من المسافة الجغرا ية البعيدة بينهما، إلا أنهما شهدتا تبادلًا مستمرًا عبر  

 ١١٦القرون.

والعثمانيين. بينما  تمتلك مصر تاريخًا غنيًا وتراثًا عميقًا يشمل الحضارات القديمة مثل الفراعنة والمماليك  كما  
تعتبر سنغافورة دولة صغيرة في جنوب شرق آسيا، تاريخها يتألق بتحول اقتصادي سريع، حيث كانت في  

تمتلك سنغافورة اقتصادًا ، وعلي الجانب الاخر  سارات التجارة البحرية التقليديةالأصل موقعًا تجاريًا هامًا على م
قائمًا على الابتكار والتكنولوجيا، بينما تتمتع مصر بمواردها الطبيعية الغنية وموقعها الاستراتيجي على البحر  

 مجالات   في   يكون   أن  يمكن  متبادل  لتعاون   أساسًا  تمثل  الخصوصيات   هذه.  السويص  وقناةالأبية المتوسط  
العلاقات الثنائية عبر  تواصل الحكومات في البلدين تطوير  ولذلك    .التكنولوجيا  وتبادل  الاستثمار،  التجارة،  مثل

الثقافي   التبادل  ويعزز  الشعبين  بين  الروابط  يعزز  والاقتصادية، مما  التجارية  والاتفاقيات  الرسمية  الزيارات 
 والاقتصادي.

  – 2000الاستثمار المباشر السنغافوري بمصر بالقيمة الحالية للدولار من عام ) ( يوضح 27جدول )
2020  ) 

 السنة استثمار سنغافورة في مصر ) مليون دولار ( 
١٠.4 2000 
7.٦ 2001 
١3 2002 
١٩ 2003 
٢.7 2004 
٠.٢ 2005 
٠ 2006 

٠.٥ 2007 
١.٩ 2008 
٢.٢ 2009 
٩ 2010 
4٥ 2011 
3.٦ 2012 

 
المجلة العلمية   (." 2013-1980احمد. "دور السياسة المالية وزيادة حجم الاستثمار في مصر خلال الفترة )  andالصويعي عون, احمد,  هالال عبد   116

 . 84، ص2016، .العدد الثالث7 للدراسات التجارية والبيئية 
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 السنة استثمار سنغافورة في مصر ) مليون دولار ( 
7.3 2013 
١8.3 2014 
١١.٥ 2015 
7.٥ 2016 
3٩.4 2017 
-٠.3 2018 
١44.٥ 2019 
44١.٩ 2020 

 المصدر : من إعداد الباحث بالإعتماد علي بيانات البنك الدولي واللجنة التجارية الدولية : 

(cbe.org.eg)  

 ( 2020  – 2000الاستثمار المباشر السنغافوري بمصر بالقيمة الحالية للدولار من عام ) يوضح  (24) الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 (   27)  بالاعتماد علي بيانات جدول اعداد الباحث

  الاستثمار في فترات معينة في  زيادة  نري ان هنال    شكل مفصل مع التركيز على الأرقامبتحليل الجدول ب  بعد القيام
مليون دولار ومرواً بالأعوام التالية حتي فترة الهبوط  في قيمة    ١٠.4حيث بلغت الاستثمارات  يه    ٢٠٠٠ومنذ بداية  

مليون دولار    ١٩تقريبًا من    من سنغافورة لمصرالاستثمارات    انخفضت ،  ٢٠٠8إلى عام    ٢٠٠3من عام  الاستثمارات ف
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، شهدنا قفزة كبيرة في الاستثمارات ٢٠١١في عام  ثم مع ذلك    ٢٠٠8مليون دولار في عام    ١.٩إلى    ٢٠٠3في عام  
 ١١7مليون دولار.  4٥ لتصل إلى

متأثرة بالأزمات العالمية التي تمر بها مصر ومن ازمات ، تراجعت الاستثمارات  ٢٠١١في السنوات التي تلت عام    
مليون دولار في عام    7.3و    ٢٠١٢مليون دولار في عام    3.٦، حيث كانت في حدود  داخلية وعدم استقرار الامن  

مليون   ١8.3الاستثمار إلى    ارتفع،  ٢٠١4في عام  ف  الاستثمار في بعة السنوات   ثم صاحب ذلك ارتفاا  ٢٠١3
، تراجعت ٢٠١٦في عام  و   ة داخلية في مصر أو عوامل عالميةدولار، وهو ما قد يعزى جزئيًا إلى ظروف اقتصادي

وهذا الانخفاض حدث عقب تطوراً وارتفاعاً في الاستثمارات في العامين  مليون دولار،  7.٥الاستثمارات أيضًا إلى  
 وهو ما قد يكون ناتجًا عن تقلبات اقتصادية عالمية أو عوامل محلية في مصر.السابقين لها، 

  مليون دولار حتي   ٠.3والذي سجلت اقل قيمة بالسلب مسجلة    ٢٠١8في عام     التغيرات الكبيرة في الاستثمارات يرجع  
مليون دولار   44١.٩و    ٢٠١٩مليون دولار في عام    ١44.٥شهدت الاستثمارات زيادة هائلة لتصل إلى  فقد  ،  ٢٠١٩

 ، وهو ما يعكص الثقة المتزايدة في الاقتصاد المصري وإجراءات الإصلاح التي تمت في تلك الفترة. ٢٠٢٠في عام 

 ١١8من بين الأسباب الرئيسية: و   ى عدة عوامل تشكلت على مر السنينتطور الاستثمار بين مصر وسنغافورة يعود إل

قامت الحكومتان في مصر وسنغافورة بتبني سياسات اقتصادية تحفز على    :السياسات الاقتصادية الإصلاحية (١
جذب الاستثمارات الأجنبية وتحسين بيئة الاستثمار. تضمنت هذه السياسات تبسيط الإجراءات الإدارية، وتقديم 

 التحفيزات الضريبية، وتعزيز حقوق الملكية والاستقرار القانوني. 
تمتلك مصر بنية تحتية متطورة وموقعاً استراتيجياً هاماً على البحر الأحمر :  البنية التحتية والموقع الاستراتيجي (٢

وقناة السويص، مما يجعلها مركزاً للتجارة والاستثمار في المنطقة. بالمقابل، تشتهر سنغافورة ببنية تحتية حديثة  
 وفعالة، وموقعها كمركز تجاري رئيسي في جنوب شرق آسيا. 

والابتكار (3 تشتهر  :  التكنولوجيا  البلدين.  بين  للاستثمارات  رئيسيًا  محركًا  والابتكار  التكنولوجيا  قطاا  يعتبر 
والتكنولوجيا الخضراء، في حين  سنغافورة بتطورها التكنولوجي وريادتها في مجالات مثل التكنولوجيا المالية  

 ١١٩تسعى مصر لتطوير قدراتها التكنولوجية وتعزيز قطاا الابتكار لجذب المزيد من الاستثمارات.
عززت مصر وسنغافورة التعاون الثنائي في مجالات متعددة بما في   :التعاون الثنائي والشراكات الاقتصادية (4

ذلك التجارة والاستثمار، والتعليم، والصناعة. توقعت البلدين العديد من الاتفاقيات والمذكرات التفاهم لتعزيز  
 التبادل التجاري وتشجيع الاستثمارات المشتركة.

 
 . 66، ص2019أحمد. حماية الأجنبي في مجال الاستثمار فى مصر والتشريعات العربية. المجلة القانونية. الأنصاري عع, علي عيسى عبدالله عيسى   117
 .68-67الانصاري، مرجع سابق، ص  118
 .66، ص2023، التجارة والتمويل  وسام عبدالفتاح سليمان. "تحليل وتقييم البيئة الاستثمارية في مصر."  andالنجار, وسام عبدالفتاح سليمان,   119
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الاقتصادي (٥ والأمن  السياسي  جذب   :الاستقرار  في  هاماً  دوراً  الاقتصادي  والأمن  السياسي  الاستقرار  يلعب 
السياسي والاقتصادي لجذب   تعمل كل من مصر وسنغافورة على تحقيق الاستقرار  الاستثمارات الأجنبية. 

 المزيد من الاستثمارات وتحفيز النمو الاقتصادي. 

 

 

 الخلاصة  

مع ذكر الاسباب والتسلسل التاريخي   استعراض العلاقات الاقتصادية بين مصر وسنغافورة.  تمفي الفصل الثالث،  
تناول الفصل العديد من الجوانب المتعلقة بالتعاون الاقتصادي بين البلدين،    للعلاقات الاقتصادية بينهما، كما  

يُسلط كما  بدءًا من التبادل التجاري وصولًا إلى الاستثمارات المشتركة والتعاون في المجالات الاقتصادية المختلفة.  
مجالات مثل التجارة، الضوء على أهمية تطوير العلاقات الاقتصادية بين البلدين وفرص التعاون المتاحة في  

تم التطرق إلى التحديات والعوامل التي يمكن أن تؤثر على تطور هذه العلاقات وكيفية التغلب والاستثمار. كما  
 عليها. 

 النتائج  
بعد القيام بتحليل البيانات والمحددات والعلاقات الاقتصادية الثنائية بين البلدين تم التوصل الي بعة النتائج تمثلت 

 في:

، وارتفاا معدلات البطالة والتضــــــــــــخم، مما يعكص يالداخلتواجه مصــــــــــــر تحديات كبيرة في مجالات التوزيع   •
 .تحولات هيكلية في الاقتصاد والمجتمع المصري 

هنال تفاوت متزايد بين الطبقات الاقتصـادية، حيث يعيي العديد من السـكان بمسـتويات دخل منخفضـة تحت  •
 .خط الفقر

ــادي   • ــادية فعالة تهدف إلى تعزيز النمو الاقتصــــ ــات اقتصــــ ــياســــ ــادية والاجتماعية تتطلب ســــ التحديات الاقتصــــ
 .وتحسين معيشة المواطنين

التنافســــــــية كوجهة عائدات الســــــــياحة وعدد الوافدين يعكســــــــان تحديات القطاا الســــــــياحي وقدرة مصــــــــر على   •
 .سياحية
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شهدت العلاقات التجارية بين مصر وسنغافورة زيادة ملحوظة في حجم التبادل    :زيادة حجم التبادل التجاري  •
 التجاري على مر السنوات.

يتمتع التبادل التجاري بين البلدين بتنوا في السلع المتبادلة، مما يساهم في تعزيز  :  تنوا في السلع المتبادلة •
 التبادل الاقتصادي بينهما. 

شهدت مصر وسنغافورة زيادة في الاستثمارات المشتركة في مختلف القطاعات   : زيادة الاستثمارات المشتركة •
 الاقتصادية.

يشمل التعاون بين البلدين تبادلًا ثقا يًا وتقنيًا يسهم في تعزيز الفهم المتبادل   :تقنيالثقافي و التبادل  تطور ال •
 ونقل المعرفة بينهما. 

وتحسين الخدمات   تطوير البنية التحتيةفي  التعاون بين البلدين    ساهم  :ن البنية التحتية والخدمات اللوجستيةتحس •
 ساهم في تيسير حركة التجارة والاستثمار.اللوجستية، مما 

 التوصيات  

يُوصى بزيادة الجهود لتعزيز التبادل التجاري والاستثمارات المشتركة بين مصر وسنغافورة، وذلك من خلال  •
 تنظيم المعارض التجارية المشتركة والبحث عن فرص جديدة للتعاون في مختلف القطاعات الاقتصادية.

بيئة الاستثمار لجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية  يجب على الحكومتين تبسيط الإجراءات الإدارية وتحسين   •
 المباشرة، وذلك من خلال تبني التشريعات والسياسات التي تشجع على الاستثمار وتحمي حقوق المستثمرين. 

يُوصى بتعزيز التعاون بين الجامعات والمؤسسات البحثية في مصر وسنغافورة في مجالات البحث والتطوير   •
 والابتكار، وتبادل الخبرات والمعرفة لتعزيز التطور التكنولوجي وتحقيق الابتكار في الصناعات المختلفة. 

يجب على الحكومتين تعزيز التبادل الثقافي والتربوي بين البلدين من خلال تبادل الطلاب والأكاديميين وتنظيم   •
 المؤتمرات والفعاليات الثقا ية والفنية، وذلك لتعزيز التفاهم الثقافي والتعاون البشري. 

يُوصى بتعزيز التعاون في مجال السياحة بين مصر وسنغافورة، وتبادل الخبرات والمعرفة في هذا القطاا،  •
 وتنظيم الجولات السياحية المشتركة لجذب المزيد من السياح إلى كلتا البلدين. 

يجب على الحكومتين تعزيز التعاون العلمي والطبي بين مصر وسنغافورة، وتبادل الخبرات والتقنيات الطبية   •
 الحديثة، وذلك لتعزيز الرعاية الصحية وتحسين جودة الخدمات الطبية في كلتا البلدين.

يُوصى بتعزيز التعاون الزراعي والغذائي بين مصر وسنغافورة، وتبادل الخبرات في مجال الزراعة المستدامة   •
 وتحسين إنتا  الغذاء، وذلك لتعزيز الأمن الغذائي وتحقيق الاكتفاء الذاتي.
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المتجددة   • الطاقة  استخدام  في  الخبرات  وتبادل  والطاقة،  البيئة  مجال  في  التعاون  تعزيز  البلدين  على  يجب 
 وتحسين كفاءة استخدام الطاقة، وذلك للحد من التأثيرات البيئية السلبية وتعزيز التنمية المستدامة.

يُوصى بتعزيز التعاون الأمني بين مصر وسنغافورة وتبادل المعلومات والخبرات في مكافحة الجريمة العابرة  •
 للحدود مثل تهريب المخدرات والإرهاب، وذلك لتعزيز الأمن والاستقرار في المنطقة.

يُوصى بتعزيز التعاون الدولي والإقليمي بين مصر وسنغافورة في إطار المنظمات الدولية والإقليمية مثل الأمم   •
 المتحدة ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وذلك لتحقيق الأهداف المشتركة وتعزيز السلم والأمن الدوليين. 

 - خاتمة:

الاستعانة بتجارب السابقة للدول ذات النهج الاقتصادي المتقدم يمكننا من تحقيق المزيد من التقدم الاقتصادي، لذلك   
العوامل والاجراءات التي اتبعتها  مع التركيز علي    تعد تجربة سنغافورة من التجارب التي يمكن تطبيقها في مصر

الاقتصادي المرجو، والاهتمام بتحسين العلاقات الاقتصادية وزيادة التعاون في المجالات سنغافورة للوصول الي النمو  
ت الاستثمار الأقتصادية والأجتماعية، وإزالة التحديات التي تواجهها الشركات السنغافورية بالسوق المصري لتعزيز عمليا

 .  القائمة بين البلدين
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   -:  المراجع
   -الكتب : -1

ــكين ،  .١ ، المركز القومي للبحوث   الخصــــــائص الاجتماعية والاقتصــــــادية للســــــكان فى مصــــــرحنان ابو ســــــ
 . ٢٠١8الاجتماعية والجنائية ، مصر 

 .٢٠٠7السعودية، ، ترجمة: د هشام الدجاني، مكتبة العبيكان للنشر، ، قصة سنغافورةلي كوان يو .٢
 .٢٠١٦، المركز المصري للبحوث للرأي العام ، مصر ،  ، تحليل الوضع السكاني فى مصرماجد عثمان  .3
 .  ٢٠٠٠، العلاقات الاقتصادية بين الدول العربية والآسيويةمحمد لبيب شقير، جامعة الدول العربية،  .4

 -رسائل الدكتوراه والماجستير: -2
ــين محمد  .١ ــبة ، بلال ياسـ ــداح احمد محمد  –الكســـاسـ ــنة ، صـ ، اثر التنمية الاقتصــادية  علي التحول الحباشـ

، كلية عمادة الدارســــات العليا ،   الديمقراطي في دول جنوب شــرق يســيا : دراســة حالة ماليزيا وســنغافورة
 . ٢٠١7جامعة مؤتة ، الأردن ، 

  ،1990- 2018، دور التجارة الخارجية في التنمية الاقتصادية بسنغافورة المدة مصطفى عبد السلام .٢
 . ٢٠١٩معهد الدراسات الاسيوية، جامعة الزقازيق، رسالة ماجستير غير منشورة 

 -العلمية:  والدورياتالبحوث   -3
"أثر توجه سنغافورة صوب اقتصاد المعرفة على التنمية  أبو الفتوح  د. محمد سعد  د. محمد سعد.  .١

(: ٢٠٢٢) ١4.١4 مجلة الشروق للعلوم التجارية ."2019-2011المستدامة دراسة تحليلية عن الفترة 
١-١١١44 . 

  الأوســــط، جامعة عين شــــمص،، مجلة بحوث الشــــرق ، التجربة التنموية في ســـنغافورةابتســــام محمد العامري  .٢
 . ٢٠١8مصر ، 
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ــة وحدات قطاع  أحمد جمال الدين ،  .3 ــخصـــــ ــادية والقانونية والاجتماعية المترتبة ملى خصـــــ الآثار الاقتصـــــ
دراســـــــة نظرية وتطبيقية على واقع الاقتصـــــــاد المصـــــــري دراســـــــة بحثية ممولة مع صـــــــندوق   –  الأعمال العام

 . ٢٠٠4مطبعة جامعة المنصورة ، مصرالبحوث بجامعة المنصورة : 
ة  ، مجلة البحوث التجارية، جامعمحددات جذب الاستثمار الأجنبي إلى سنغافورةأحمد السيد علي،  .4

 .  ٢٠٢٢مصر ، الزقازيق، 
ــنه )البدري، صـــــلاح أحمد ،  .٥ ــر سـ ــر فى مصـ ــتثمار الاجنبي المباشـ ــرف على الاسـ ــعر الصـ - 2018أثر سـ

 .٢٠١٩، مجله البحوث التجارية ، كليه التكنلوجيا ، جامعه الزقازيق، مصر ، ( 1990
. المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات  تيارات فكرية معاصرة من أجل التنمية العربية ألبير داغر. .٦

٢٠٢٢. 
"تطور الخدمات المصرفية الإلكترونية  الکردي  محمد صلاح محمد غريب  محمد صلاح محمد غريب.  .7

(: ٢٠٢3)  4.١ المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية ."ودورها في تنشيط التجارة المصرية
٢٦- ١. 

الصـادرات وتثثيرها في النمو الاقتصـادي : رةية التجربة السـنغافورية في تنمية  الشـيخ ، رانيا محمد احمد ،   .8
 .  ٢٠٢٢، مجلة الدراسات والبحوث التجارية ،كلية التجارة ، جامعة بنها ، مصر ،  تحليلية

, وسام عبدالفتاح سليمان. "تحليل وتقييم البيئة الاستثمارية في  النجار  وسام عبدالفتاح سليمان .٩
 . 7٦٥- 7١8(: ٢٠٢3) 43.4 التجارة والتمويل ."مصر

"دراسة نظرية عن المناطق الحرة مع تجارب كل من كوريا الجنوبية، هونج كونج،  اوسرير، منور.  .١٠
 (.١٩٩٥." ) سنغافورة ومصر

  2000، أثر الدين العام على النمو الاقتصادي في مصر خلال الفترة  ساحل محمد،    -بن تفات عبد الحق   .١١
 . ٢٠٢١الاقتصادية والإدارية ، الجزائر ، ، مجلة أرصاد للدراسات 2019ــ 

الصــناعات الصــغيرة والمتوســطة أســاس التنويع الاقتصــادي : عرض لتجربة بن عطية ، ســفيان الشــارف ،  .١٢
ــادية والتجارية   ســــنغافورة ونمكانية اســــتفادة الجزائر منها ــتراتيجية والتنمية ،كلية العلوم الاقتصـــ ، مجلة الاســـ

 . ٢٠٢١وعلوم التسير،جامعة عبدالحميد بن دايص مستغانم ، الجزائر ، 
: بين مبادرة الحزام والطريق وجائحة  والعلاقات العربية الصينية المشترك"مفهوم المصير جمال  هبه.  .١3

 .33- ١(: ٢٠٢٢)  ١4.١3 مجلة السياسة والاقتصاد  الکورونا."
استرشادا بالتجربة  "طريق مصر نحو اقتصاد المعرفة جميل عبد الفتاح سالم  امل.  .١4

 .٢4٢- ٢٠٥(: ٢٠٢٠) ١١١.٥37 L'Egypte Contemporaine ."السنغافورية
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ــات التعليم العـالي والتنمية  صــــــــــــــالح ، لورنص يحي ،   –جنـاني ، حـامـد رحيم   .١٥ ــيـاســـــــ تحليـل العلاقـة بين ســـــــ
 . ٢٠٢٢ن جامعة عين شمص ، مصر ،  ، مجلة بحوث الشرق الاوسط الاقتصادية في سنغافورة

استخدام نموذج الجاذبية في قياس محددات صادرات مصر الزراعية إلى حسن شهاب سم  سامح محمد.  .١٦
 .  30Sep;42)3:(1647-66 ٢٠٢١. العلمي. مجلة الإسکندرية للتبادل دول مجلس التعاون الخليجي

ــنغـافوريـة في تجـاوز الفقر وتحقيق التنميـة : رةيـة دنبري ، لطفي ،    –حمزة ، عبــدالحفيظ   .١7 التجربـة الســـــــ
، مجلة علوم الانســـان والمجتمع ، جامعة العربي بن مهيدي بأم    تحليلية ســوســيو اقتصــادية لأســرار النجاح

 . ٢٠١٩البواقي ، الجزائر ، 
، قياس أثر الاستثمار الأجنبي المباشر علي النمو الاقتصادي دراسة خالد عبد الحميد حسانين عبد الحميد   .١8

ــرية للفترة ) ــاد والتجارة  ، كلية التجارة    (1990:2015تحليلية علي الحالة المصـــ ،المجلة العلمية للاقتصــــــ
 . ٢٠١7جامعة عين شمص ، مصر ، 

، مجلة دفاتر اقتصـادية ، كلية العلوم   تجربة سـنغافورة في جذب الاسـتثمار الاجنبي المباشـرراحو ، بلال ،  .١٩
 .  ٢٠٢٢الاقتصادية والعلوم التجارية ، وعلوم التسيير ،جامعة عاشور زيان الجلفة ، الجزائر ، 

ــر رنا محمد البطرنى   .٢٠ ــة حالة جمهورية مصـــ ــادي ) دراســـ ــخم والبطالة فى النمو الاقتصـــ ، اثر معدل التضـــ
 . ٢٠٢١، مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ، كلية التجارة ، جامعة كفر الشيخ ، مصر ،  العربية(

ــهام محمد بصــــل .٢١ ،   ، مراحل تطور الاقتصـــاد المصـــري منذ الحملة الفرنســـية حتي أواخر القرن العشـــرينســ
 . ٢٠١8مجلة كلية الآداب جامعة بورسعيد ، مصر ، 

"مؤشر الإفصاح المحاسبي عن معلومات التغيرات المناخية  شحاته  د/محمد موسى  د/محمد موسى.  .٢٢
مع أدلـة ونماذج   KPIsكمدخل لتقييم جودة محفظة التمويل المستدام وأثره على مؤشرات الأداء الرئيسية  

(:  ٢٠٢3) ١٥.3 المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية ."تطبيقية بالبنوك التجارية المصرية
١ -73. 

ــدهان ، زينب حمزة ، .٢3 ــنغافورة بعد عام شــ ــتدامة في سـ ــرات التنمية المسـ ــية ومؤشـ ــياسـ ،    2004القيادة السـ
 . ٢٠٢4مجلة قضايا ، كلية العلوم السياسية جامعة النهرين ، العراق ، 

دراسة مقارنة لتحليل بيئة الاستثمار في مصر وفقاً للمؤشرات الدولية  شطا مع  منصور علي منصور.  .٢4
 .  1Dec;8)4:(774-870 ٢٠٢٢. مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية. الاستثمار الأجنبيلجاذبية 

ــنغافورية  شـــــنة ، آســـــية  ،   .٢٥ ــادية ،التجربة السـ ــة الاقتصـ ــسـ ــتدامة المؤسـ دور الابتكار المفتوح في تعزيز اسـ
، مجلة الاقتصــاد والبيئة ، كلية العلوم الاقتصــادية والتجارية وعلوم التســيير ، جامعة عبد الحميد بن    نموذجًا

 .  ٢٠٢٢باديص مستغانم ، الجزائر ، 
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"اهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة كثحد ركائز الدولة لخلق فرص عمل  مروة احمد.  andصادق   .٢٦
مجلة التراث  ."للخريجين في مجالات الفنون التطبيقية تطبيقا علي تجربة دولة سنغافورة

 (.٢٠٢4)  والتصميم
ــباق ، ر يقة  .٢7 ، جامعة   ، تجارب رائدة في محاربة الفســـــاد ، دراســـــة حالة : لتجربة ســـــنغافورة ونيجيرياصـــــ

 . ٢٠٢٠لجيلالي ليابص سيدي بلعباس ، الجزائر ، 
ــتثمار الأجنبي المباشـــر في الجزائر خلال عبد العزيز ، برنة ،  .٢8 تغيرات ســـعر الفائدة واثرة علي تدفقات الاسـ

ــادي، جـامعـة مربـاح ورقلـة ،    (،2018-1990)الفترة   مخبر التطبيقـات الكميـة والنوعيـة للارتقـاء بـالاقتصــــــــــــ
 . ٢٠٢١الجزائر ،

، جامعة حلوان، كلية التجارة ، مصــر  أثر سـعر الصـرف علي الاسـتثمار في مصـرعبد الل رمضــان توفيق،   .٢٩
 ،٢٠٢3 . 

المالية وزيادة حجم الاستثمار في مصر خلال الفترة . دور السياسة الصويعي عون ا  احمد  هالالعبد  .3٠
 . 3٢- ٢٠٦)العدد الثالث(: 15Jul;7  ٢٠١٦. المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية. (2013- 1980)

أثر الصــــدمات الاقتصــــادية على قطاع الســــياحة في مصــــر: دراســــة حالة تداعيات علي عبد الراوف،  ،  .3١
 . ٢٠٢٢، المجلة العربية للإدارة ، معهد اكتوبر العالي للاقتصاد ، مصر ، فيروس كورونا المستجد

الاقتصاد المعرفي،   لمواكبةتطوير سياسات التعليم العالي في مصر عـــوض البربـــري  محمد  محمد. " .3٢
 . ١3٢-١(: ٢٠١٦) 3    أبريل ٢7.١٠٦ مجلة کلية التربية. بنها ."بالإفادة من خبرتي سنغافورة وماليزيا

 دور الخصــخصــة في تحقيق التنمية في ســنغافورة عبدالعظيم ، كريمة محمد ،   –عويضــة ، أســامة محمود   .33
 . ٢٠٢٢،كلية التجارة ، جامعة بنها ، مصر ، 

،   إمكانية الاســـــتفادة منها في العراقتجربة ســـــنغافورة في محاربة الفســـــاد ، ومدي  كطافة ، علاء نافع ،   .34
 . ٢٠١٩الدراسات القانونية ، دار الاطروحة للنشر العلمي ، العراق ،  –مجلة الاطروحة 

(:  2012- 1988الليبي ) -. التجارة الموازية والتهريب في الفضاء الحدودي التونسي كمال العروسي .3٥
 .٢٠١8. المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات; تشخيص ويفاق في ظل عولمة متخفية

ــلام .3٦ ــلام عبد السـ ــعد الفقهي، إسـ ، دراســة العلاقة بين الصــادرات والنمو الاقتصــادي في مصــر خلال محمد سـ
، المجلة العلمية للاقتصـاد والتجارة ، جامعة عين شـمص ، مصـر ،    (،دراسـة قياسـية2018-1966الفترة )
٢٠٢٠ . 
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ــواق حســــــــــن الأمين ،  .37 ، مجلة العلوم الادارية تجربة دولة ســـــــنغافورة في التنمية الاقتصـــــــادية  محمد ، أشــــــــ
ــودان ،   ــادية والاجتماعية ، جامعة غرب كردفان ، الســـــ ــادية العلمية ، كلية العلوم الادارية والاقتصـــــ والاقتصـــــ

٢٠١7 . 
"أثر التحفظ المحاسبي على العلاقة بين الائتمان التجاري وربحية الشركات: دراسة  محمد على خيرى .  .38

 . 4٥٠- 4٠١(: ٢٠٢٢) 4٦.3 المجلة المصرية للدراسات التجارية ."تطبيقية
الاســتفادة منها في  تجربة ســنغافورة التنموية كنموذج للتنمية الاقتصــادية ، وكيفية  محمد ، مها رضــوان ،  .3٩

، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ، كلية التجارة جامعة عين شمص  مصر مع التركيز علي القطاع الخدمي
 . ٢٠١٦، مصر  ، 

ــطفى ، ايمان محمد عبداللطيت ،  .4٠ اثر الزيادة الســكانية المتســارعة على التنمية المســتدامة فى مصــر  مصـ
ــاد ونظم المعلومـــات ، جـــامعـــة مصــــــــــــــر للعلوم  (2018  -  1977خلال الفترة ) ، كليـــة الإدارة والاقتصــــــــــــــ
 . ٢٠٢٠اكتوبر ، مصر  ٦والتكنولوجيا ،

ــري منى محمد عمار،  .4١ ــاد المصـ ــيوية ونمكانية تطبيقها على الاقتصـ ، مجلة مركز صــــالح  تجربة النمور الآسـ
 . ٢٠١٠، مصر ،  عبدالل للاقتصاد الإسلامي، جامعة الأزهر

ــر:اثر  منال عفان ،  .4٢ ــادي في مصـ ــة تحليه لأهم القنوات التى    -التفاوت في الدخل على النمو الاقتصـ دراسـ
 . ٢٠٢١، مجلة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ، مصر ،  يؤثر من خلالها التفاوت على النمو

. المركز العربي للأبحاث ودراسة  إرهاصات التنمية والثورات المجهضة في العالم العربي .منذر ماخوس .43
 . ٢٠٢٢السياسات  

"دراسة مقارنة لدور الجامعة في التحول إلى  محمد أحمد حسين.  andناصف  محمد أحمد حسين   .44
دراسات تربوية ونفسية. مجلة کلية   ."الإفادة في مصر ونمكانيةاقتصاد المعرفة في کل من کندا وسنغافورة 

 . ٢83- ١٢7(: ٢٠١8) 33.٩8 التربية بالزقازيق
ــير   .4٥ :    2020  –  1990، أثر نفقات التعليم علي النمو الاقتصــادي في ســنغافورة خلال الفترة  هارون ، بشـ

، مجلة التنمية الاقتصـادية ، جامعة الشـهيد حمة  دراسـة قياسـية باسـتخدام التكامل المشـترك وسـببية جراجنر
 . ٢٠٢3لخضر الوادي ، الجزائر ، 

ر ، مجلة كلية الصـــــرف وأثرها على الفقر وتوزيع الدخل فى مصســـــياســـــات تحرير ســـــعر  هند مرســـــــى ،  .4٦
 . ٢٠٢١السياسية والاقتصاد ، جامعة بني سويت ، مصر 
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. دراسة اقتصادية لتنافسية اهم  ياسر عبد الحميد عبد الراضى  حرب احمد السيد  احمد ابوعربان السيد  .47
 .Asyut Journal of Agricultural Sciences. الأوروبيصادرات مصر الزراعية في سوق الاتحاد 

3)47;١May  ٢٠١٦ .) 
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